PE AN
KIEN TOAN TO CHUC BQ MAY, TINH GIAN BIEN CHE,
POI MOI CO CHE, NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
CUA PHONG THI NGHIEM TRONG PIEM QUOC GIA VE
PONG LUC HQC SONG BIEN

Phin thir nhét
SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY

I. SU CAN THIET

Thuc hién viéc doi mdi hoat dong ciia cac don vi sy nghiép cong 1ap nham
nang cao chat luong cung cap dich vu cong theo hudng ting cudng phan cap va
tang tinh tw chu cho cac don vi sy nghiép cong lap 13 yéu cau birc thiét va di dugc
Pang thé hién trong mot sé nghi quyét, két luan trong thoi gian qua, dic biét la
Nghi quyét sé 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 caa Ban chip hanh Trung wong khoa
XII vé “Tiép tuc doi méi hé thong té chirc va qudn 1y, ndng cao chdt heong va
hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap”.

Nha nudc di thé ché hoa chil truong, duong 16i ciia Pang bang nhiéu vin
ban quy pham phap lut dé tao hanh lang phap 1y cho viéc giao quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, to chirc bd may, bién ché va tai chinh cho
cac don vi su nghiép cong lap ndi chung va don vi sy nghi€p cong 1ap thudc
nganh, linh vuc quan 1y noi riéng, nhu: Nghi dinh s6 115/2005/ND- CP ngay
05/9/2005 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu, tu chju trach nhiém cta to chic
khoa hoc va cong nghé cong 1ap; Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015
cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu cta don vi su nghiép cong 1ap; Nghi dinh $6
141/2016/ND-CP ngay 10/10/2016 quy dinh co ché tu chu ctia don vi su nghiép
cong 1ap trong linh vuc su nghiép kinh té va su nghiép khac, gan day nhat 1a nghi
quyét s6 08, s6 10/NQ-CP.

Theo d6, cac don vi su nghié€p cong lap duoc giao quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém da chu dong st dung nguén tai chinh nha nudc giao dé thuc hién
nhiém vu c6 hiéu qua; chi dong st dung tai san, ngudn nhan luc dé phat trién va
nang cao chét lugng hoat dong cung cép dich vu cong , mo rdng hoat dong, phat
trién nguén thu sy nghiép; tiét kiém chi, tang thu nhap cho vién chuc, nguoi lao
dong; déng thoi chu dong xac dinh nhiém vy, xay dung ké hoach t6 chirc va hoat
dong;



Thue hién nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban chip hanh
Trung wong khoa XII va cac nghi quyét cua Quéc Hoi, Chinh phu, Ban can su
Pang Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon di ban hanh nghi quyét 465/NQ-
BCSD ngay 28/02/2018 vé viéc trién khai thuc hién cong tac kién toan td chirc bo
may, tinh giam bién ché, d6i méi co ché, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don
vi su nghiép cong lap truc thudc Bo.

Viéc kién toan bo may, ddi méi co ché, nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac
don vi su nghiép cong 1ap cua B ndi chung va cia Phong thi nghiém trong diém
Qudc Gia vé dong luc hoc song bién 1a yéu cu buc thiét dé thuc hién tt cac
nhiém vy chuyén mén, pht hop véi mot sé ndi dung ctia cac van ban phap quy cia
Quéc Hoi, Chinh Phu dugc ban hanh trong thoi gian gan day nhu: Luat Thay loi
duoc hanh theo quyét dinh sé 08/2017/QH14 ngay 19 thang 6 nim 2017; Luat
Phong chéng thién tai theo quyét dinh sé6 33/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nim
2013 ; Luat Tai nguyén nudc theo quyét dinh sé 17/2012/QH13 va luat bién Viét
Nam theo quyét dinh s6 18/2012/QH13 ngay 21/06/2012.

Phong Thi nghi¢m trong diém Quéc Gia vé dong luc hoc song bién truc
thudc Vién Khoa hoc Thuy loi Viét Nam dugc thanh 13p trén co so to churc, sép
xép lai Trung tim Pong luc Song, Trung tim Pong luc Ctra séng ven bién va Hai
dao, Phong nghién ctru Thuy luc cong trinh truc thudc Vién Khoa hoc Thuy loi
theo quy dinh tai Quyét dinh sé 850/QD-TTg ngay 07/9/2000 cua Thu tudng
Chinh phi vé xay dung cic Phong Thi nghiém trong diém va Quyét dinh sb
594/QD-TTg ngay 10/5/2007 cta Thu tuéng Chinh pht vé thanh lap Vién Khoa
hoc Thuy lgi Viét Nam. Phong TNTD c¢6 chtic nang: Nghién ctru khoa hoc, nghién
ctru phuc vu cac dich vu cong ich cua Nha nudc, tham gia dao tao sau dai hoc, hop
tac Qudc té va tu van xay dung, chuyén giao cong nghé thudc linh vuc séng ngoi,
ctra séng, ven bién, thuy luc cong trinh, phong tranh, giam nhe thién tai trong
pham vi cd nudc nude va ¢d vi tri nhu mot vién chuyén dé vé thuy luc, song bién,
phong tranh va giam nhe thién tai thuéc Vién Khoa hoc Thiy lgi Viét Nam.

Sau gan 60 nam thanh 1ap va phat trién, 10 nam sap sép lai t6 chic cua
Phong véi vi tri vi tri nhur Vién chuyén dé vé dong luc hoc song bién. Qua 10 nim
di vao hoat dong dua trén nhitng kinh nghiém hon 50 nim (sin c6) cua cac don vi
true khi thanh 1ap, trong bdi canh KHCN thé gidi dang phat trién rat nhanh, vai
tro cia KHCN ngay cang duoc quan tdm phat trién va trd thanh dong luc phat
trién ctia moi nén kinh té, dudi su chi dao diéu hanh cua nhiéu thé hé lanh dao
cung véi su két hop hai hoa giira cac linh vyc nghién ciru v6i nhau, budc dau
Phong TNTD d bit kip xu thé phat trién chung ciia KHCN trong va ngoai nudc,



dan tré thanh don vi nghién ctru khoa hoc dau nganh, Phong TNTD Quéc gia vé
dong luc hoc song bién 1 1 trong 3 Phong TNTPD hoat dong hiéu qua nhét trong
s6 17 Phong TNTD trén ca nude. Hién nay Phong TNTD di tré thanh don vi
nghién ctru khoa hoc dau nganh vé linh vyuc séng ngoi, cira sdng ven bién, thiy luc
va phong chéng thién tai, phuc vu kip thoi cho cac nhi¢m vu chién luoc cua nganh
nhu: phong chéng Iii lut, giam nhe thién tai va phét trién kinh t& x3 hoi tai cac
vung kinh té trong diém, khai thac, bao vé phat trién bén viing tai nguyén song
bién quéc gia. Phong TNTD c6 mot co sé ha tﬁng, luc luong can bd chuyén sau,
trinh d6 nghién ctru dat twong duong v6i mot sé Phong TNTD trong khu vuc va
mdt s6 nudce trén thé gioi.

Ngoai nhiing két qua da dat dugc thi van con nhiing ton tai can khac phuc
nhu: tuy sé luong cac dé tai nghién ctru khoa hoc nhiéu, nhung véi mot sé dé tai,
kha niang tmg dung vao thuc té quan 1y, tu van chuyén giao KHCN con chua 3,
dic biét 1a kha ning tng dung tiép két qua vao thuc té.... DAy 1a ton tai 16n nhat
trong hoat dong KHCN cuia Phong TNTD, ngoai ra chat luong nghién ctru khoa
hoc con chua dat trinh o nhu mong mudn & mot sd van dé chuyén sau thudc linh
vuc phong chdng thién tai nhu: 1ii quét, tidu thoat ung 1 do thi... Cac nhiém vu
KHCN trong linh vuc bién con it, chua tiép can dugc cac van dé trong tam vé
nghién ctru cong trinh ven bién trong diéu kién bién d6i khi hau, nudc bién dang...

Nguyén nhan cua nhimng ton tai néu trén ciia Phong TNTD trude hét 1a do
mot phan can bo vién chitc con chua theo kip véi tinh hinh méi cua phét trién
KHCN, co ché hoat dong cua don vi van theo co ché chung cua don vi sy nghi¢p
cong 1ap (SNCL), chua 1am 18 chirc ning cung Gng dich vu cta don vi SNCL. Vé
khach quan, Phong TNTD chua xac dinh ddy du cac budce di cu thé, phu hop dé
trién khai chuyén ddi hoat dong sang don vi tu chu do nhiéu chinh sach 1a tién dé,
la diéu kién cua viéc giao quyén tu chu cho don vi SNCL con cham duogc ban
hanh, stra d6i, bd sung. Chinh sach, co ché quan 1y va tai chinh ctia Nha nudc tuy
c6 duoc ddi méi song chua déng bo, qua trinh d6i méi con cham va viée trién khai
thuc hién co ché quan 1y mdi con rat han ché gy nhiéu kho khan cho hoat dong
KHCN cua don vi.

Bén canh do, viéc viéc kién toan by may, d6i moi co ché, nang cao hi¢u qua
hoat dong caa Phong TNTD 14 can thiét dé thuc hién muc tiéu va mot sé nodi dung
trong hién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé nganh nong nghiép & phat trién
néng thon giai doan 2013-2020 ciing nhu chién lugce phat trién Phong TNTD giai
doan 2015 - 2020 dinh hudng dén nam 2030 di dugc Bo phé duyét nam 2016.



Trong bdi canh ca hé thdng t6 chirc thudc Bo Nong nghiép & PTNT dang
thuc hién d6i méi manh mé td chirc va co ché hoat dong cua cac don vi sy nghié¢p
cong lap dé thue hién cac Nghi quyét cua Pang, Quéc Ho1, Chinh Phu, BO Nong
nghi¢p & PTNT, déng thoi can cu vao nhirng két qua dat dugc, nhitng tdn tai han
ché trong qua trinh xay dung va phat trién ciia Phong TNTD ké tir nim 2008 dén
nay, can thiét phai xay dung va thuc hién dé an: “Kién toan té chirc bé may, tinh
gidm bién ché, doi mdi co ché, ndng cao hiéu qud hoat déng ciia.Phong thi
nghiém trong diém Quo”'c Gia vé dong luc hoc song bién”.

II. CO SO CHINH TRI, PHAP LY, THUC TIEN

1. Co s6 chinh tri

- Cac Nghi quyét 18, 19, 39 cta Ban chap hanh Trung wong; Két luan 64-
KL/TW, Két luan 17-KL/TW, Ké hoach s6 07-KH/TW ciia Bo Chinh tri; Nghi
quyét s6 56/2017/QH14 ctua Qudc hdi; Nghi quyét s6 08/NQ-CP, Nghi quyét sb
10/NQ-CP cta Chinh phu.

- Ké hoach s6 463/KH-BCSDP, Nghi quyét s 464/NQ-BCSD, Nghi quyét s6
465/NQ-BCSD cuia Ban can su dang Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.

- Van ban khac cua Bang, Quéc Ho1, Chinh Phu ¢6 lién quan.

2. Co so phap ly

- Luat Vién chirc ndm 2010 (c6 hi€u lyc tr ngay 01 thang 01 nam 2012);

- Luat Lao dong nam 2012 (c6 hi€u luc tir ngay 01 thang 05 nam 2013);

- Luat Dé diéu ban hanh ngay 29/11/2006 va thuc thi tir ngay 01/7/2007;

- Luat Phong, chong thién tai ngay 19/6/2013;

- Luat Bién Viét Nam nam 2012;

- Luat Tai nguyén nudc nam 2012;

- Luat Tai nguyén, moi truong bién va hai dao nam 2015;

- Nghi dinh huéng din Luat, Phap 1énh chuyén nganh; quy dinh vé thanh
1ap mai, t6 chuc lai, giai thé t6 chuc; quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va
co céu to chire cia Bo;

- Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP ngay 12 thang 4 nam 2012 cta Chinh phu
vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chirc;

- Nghi dinh s6 55/2012/ND-CP ngay 28/6/2012 ctia Chinh phii quy dinh
Quy dinh vé thanh lap, t6 chuec lai, giai thé don vi sy nghi¢p cong 1ap.

- Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/12/2015 ctia Chinh phil quy dinh co
ché ty chu ctia don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh 54/2016/ND-CP quy dinh co ché tu chu cia to chirc khoa hoc
va cong ngh¢ cong lap;



- Nghi dinh 141/2016/ND-CP quy dinh co ché tu chu cia don vi sy nghiép
cong lap trong linh vire sy nghiép kinh té va su nghiép khac.

- Quyét dinh s6 850/QD-TTG ngay 7/9/2000 ctia Thu tuéng Chinh phua vé
xay dung cac Phong Thi nghiém trong diém

- Quyét dinh s6 594/QP-TTg ngay 10/5/2007 ctia Tha tuéng Chinh phu vé
thanh 1ap Vién Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam, trong d6 Phong TNTD 1a mot don vi
thanh vién;

- Quyét dinh sb 55/2008/QD-BNN ngay 24 thang 4 nam 2008 cua Bo
Truong Bo Nong Nghiép & Phat Trién Nong Thon Quy dinh chirc ning, nhiém
vu, quyén han va co cu to chire ciia Vién Khoa hoc Thuy lo1 Viét Nam;

- Quyét dinh s6 2609/QD- BNN-TCCB ngay 25/8/2008 cua Bo truong Bo
Nong nghiép va PTNT vé viéc quy dinh chtrc nang nhiém vy, quyén han va co cau
t6 chirc ctia Phong thi nghiém trong diém Qudc gia vé dong luc hoc song bién;

- Quyét dinh s6 254/QD-TTg ban hanh danh muc dich vu su nghi¢p cong st
dung ngan sach nha nuéc trong linh vuc sy nghiép kinh té va su nghiép khac cua
B Nong nghiép va Phat trién nong thon;

- Giéy chiing nhan dang ky hoat dong khoa hoc cong nghé¢ do B§ Khoa hoc
va cong nghé cap sd A-778 1an 1 ngay 21 /11/2008 va cap lan 2 ngay 08/01/2015.

3. Co s6 thue tién

- Can ctr vao bd may t6 churc, nhan su hién tai cta Phong TNTD va qua
trinh phat trién tir khi thanh 1ap (2008) dén nay.

- Két qua hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Phong TNTD tir ngay thanh
lap dén nay cung v&i yéu cau phat trién doi véi cac linh vuc hoat dong chuyén
mon chinh ctia Phong TNTD, bao gdm: song ngdi, cira song ven bién, thuy luc
cong trinh va phong chong thién tai.

- Cac két qua hoat dong dao tao, thong tin khoa hoc cong nghé va nhiing
nhitng nhiém vu khéc theo chiic ning.

Két ludn: Viéc kién toan td chirc bd may, tinh gian bién ché, d6i méi co ché
hoat dong, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Phong TNTD 1a can thiét va phu hop
v6i quy dinh cua phap luat.



Phin thi hai
THU'C TRANG TO CHUC VA HOAT PONG

I. VE TO CHUC BQ MAY, NHAN SU, TAI CHINH, TAI SAN

1. V& to chirc bd may

a. Vé co cdu to chire

- Tén don vi: PHONG THi NGHIEM TRONG PIEM QUOC GIA VE
DONG LUC HOC SONG BIEN

- Dia chi: S6 1, ngd 165 phd Chua Boc — Quan Pdng Pa — Ha noi

- Website : http://ihrce. org. vn

- Dién thoai: 024. 35642333 Fax: 02435642391

- Email: vienthuylucsongbien@vawr.org.vn

Co cau t6 chuc ciia Phong TNTD gom:

1) Hoi ddng phong chuyén nganh phong thi nghiém trong diém “DPong luc
hoc s6ng - bién” bao gdm 05 thanh vién duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
2131/Qb-BKHCN ngay 08 thang 10 nam 2010 cia Bo truéng Bo Khoa hoc va
Cong nghé.

2) Lanh dao Phong TNTD song bién: ¢6 Giam ddc va 02 pho Giam déc

3) Phong nghiép vu: gom 2 phong

- Phong Té chiic, Hanh chinh;
- Phong Ké hoach, Tai chinh va thiét bi.

4) Céac don vi chuyén mdn: gom 4 trung tdm nghién cau va chuyén giao
cong nghé:

- Trung tdm nghién ctru dong luc soéng;
- Trung tdm nghién ctru dong luc clra song, ven bién va hai dao;
- Trung tdm nghién ctru thuy luc;
- Trung tdm nghién ctru phong, tranh va giam nhe thién tai.
b. Vé chirc nang, nhiém vu:
* Vi tri va chirc niang:

Theo Quyét dinh s6 2069/QD-BNN-TCCB ngay 25 thang 8 nim 2008 cia
B6 Truoéng BO Nong nghiép & Phat trién nong thon Quy dinh chirc nang, nhiém
vu, quyén han va co cdu to chirc ctia Phong Thi nghiém trong diém Quéc gia vé
dong luc hoc song bién nhu sau:

1) Phong Thi nghiém trong diém Qudc gia vé dong luc hoc séng bién truc
thudc Vién Khoa hoc Thuy loi Viét Nam dugc thanh 13p trén co s¢ td chuc, sép
xép lai Trung tim Pong luc Song, Trung tim Pong luc Ctra séng ven bién va Hai
dao, Phong nghién ctru Thuy luc cong trinh truc thudc Vién Khoa hoc Thuy loi

6


http://ihrce.org.vn/

theo quy dinh tai Quyét dinh s6 850/QD-TTg ngay 07/9/2000 cua Thu tudng
Chinh pha vé xay dung cac Phong Thi nghiém trong diém va Quyét dinh s6
594/QP-TTg ngay 10/5/2007 cta Thu tuéng Chinh pht vé thanh 1ap Vién Khoa
hoc Thuy loi1 Viét Nam.

2) Phong Thi nghiém trong diém Quéc gia vé dong luc hoc song bién (co vi
tri nhu Vién chuyén dé vé dong luc hoc song bién) 1a td churc su nghiép khoa hoc
cong 1ap, co tu cach phap nhan, cé con dau riéng dugc mdé tai khoan tai Kho bac
va Ngan hang nha nudc; tru s& chinh dat tai thanh phé Ha Noi.

Tén giao dich bang tiéng Anh: The Key Laboratory of River and Coastal
Engineering - Viet Nam Academy for Water Resource (viét tit KLORCE).

3) Phong Thi nghiém trong diém Quéc gia vé dong luc hoc song bién (sau
day viét tat 1a Phong TNTD) c6 chirc nang nghién ctru khoa hoc, nghién ctru khoa
hoc phuc vu cong ich cua nha nudc, tham gia dao tao sau dai hoc, hop tac Qubc té
va tu van, chuyén giao cong nghé vé dong luc hoc song ngoi, cira song ven bién;
thuy luc, phong tranh va giam nhe thién tai trong pham vi ca nudec.

* Nhiém vu va quyén han:

1) Xay dung va trinh cép c6 tham quyén chién luoc, cac chuwong trinh, du an,
quy hoach, ké hoach dai han, nim nam va hang nim vé khoa hoc cong nghé trong
linh vuc song ngoi, cira song ven bién, nang lwong mdi, thuy luc cong trinh, phong
chéng It lut va gidm nhe thién tai; t6 chirc thuc hién sau khi duoc cép c6 tham
quyén phé duyét.

2) Thuc hién cac nhiém vu nghién ctru khoa hoc vé dong luc hoc song bién
theo quy dinh tai quy ché to chitc va hoat dong ctia Phong thi nghiém trong diém:

+ T6 chtrc trién khai cac nghién ctru khoa hoc va cong nghé c6 tinh nén tang ,
tinh di trude, tinh chién luoc trén co s& bam sat cac dinh huong, muc ti€u phat
trién kinh té, xa hoi Qudc gia va tién bo khoa hoc hién dai trén thé gidi;

+ Tap hop va phat trién doi ngii can bd khoa hoc cong nghé trinh do cao, tao
moi truong thuan 1gi cho cong tac nghién clru trong phong thi nghiém, hop tac
nghién ctru véi cac to chirc, ca nhan trong nudc va ngoai nudc;

+ Nghién ctru co ban, nghién ctru phuc vu céac dich vu cong ich cia nha nudc.
Nghién ctru 1am chi, tmg dung va phat trién cac cong nghé c6t 16i mang tinh dot
pha;

+ Cac nghién ctru cip thiét, ngan han nham kip thoi giai quyét cac van dé dot
xudt phét sinh trong thyc tién phat trién kinh té xa hoi;

+ Céc nghién ctiru ing dung khac;

+ Thuc hién nhiém vu va quyén han cua Phong thi nghi€ém trong diém theo
quy dinh tai Quyét dinh s6 08/2008/QP-BKHCN ngay 08/7/2008 cta Bo trudng



B6 Khoa hoc va Cong nghé vé viéc Ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Phong thi nghiém trong diém.

3) Nghién ctru khoa hoc, cong nghé trong cac linh vuc:

+ Linh vuc song ngoi: thuy luc song ngoi, hinh thai song, chinh tri song,
thoat 111, bao vé dé diéu, xo01 16 bo song, mua dong chdy, dong chdy moi truong,
ché d¢ thuy vin va luu vuc soéng ...

+ Linh vie cira séng, ven bién: ché dd dong luc, dién bién hinh thai, chinh tri
khai thac vung ctra song, ven bién, bao vé dé bién, x06i 16 bo bién, boi lap cira
song, nang luong méi tir séng, triéu va mdi truong sinh thai ving cira séng. . .

+ Linh vuc thuy lyc: ché do thuy luc cac cong trinh thuy lgi thuy dién va cac
cong trinh thuy khac. Cac van dé thay luc dic thu: dong luu tde cao, ham khi, khi
thuc, dong tham, su ¢6 vo dap, cadc cong trinh thao nudc va dan nudc, ap dung
cong nghé moi, quy trinh van hanh hé thong cong trinh thuy loi, thuy dién.

+ Linh vuc phong tranh va giam nhe thién tai: nghién ctiru nguyén nhan, dién
bién, canh bao va du bao, cac giai phap phong tranh, giam nhe, co s& khoa hoc
cho quan 1y rti ro thién tai thuoc pham vi chuyén mon cua Phong Thi nghiém
trong diém Quoc gia.

4) Quan ly va khai thac c6 hi€u qua cac co sé thi nghiém mo hinh vat Iy va
cong ngh¢ nghién ctlru :

+ Nghién ctru thi nghiém trén mo hinh vat 1y cac van dé thuy luc song ngoi,
clra song ven bién, thiy luc cong trinh phuc vu cho thuc tién phat trién kinh té x3
hoi, phong chéng lut bio giam nhe thién tai, qudc phong va an ninh qudc gia;

+ Nghién ctru thi nghiém trén m6 hinh vat 1y phuc vu cho viéc xay dung cac
cong trinh thay loi, thuy dién, giao thong thuy, cong trinh bao vé bo;

+ Nghién ctru 1am chu, ung dung, phat trién mo hinh toan, cong nghé vién
tham GIS;

+ Ché tao va kiém dinh thiét bi.

5) Piéu tra co ban, khao sat dia hinh, dia chit, thuy hai van bun céat, cac yéu
t6 dong luc dong chay, song, gid, thuy triéu, dién bién hinh thai, xdAm nhap min,
moi truong sinh thai va cac cong trinh thuy, dé song, dé bién, trén céac luu vuc
song, vung cura song ven bién, hai dao trén pham vi ca nudc.

6) Cung cap cac dich vu tu van, chuyén giao cong nghé trong xay dung céac
cong trinh co sé ha tr:fmg trén song, ctra sOng, ven bién. Tham tra, tu van thaim dinh
cac dy an thudc linh vuc chuyén mén cia Phong Thi nghiém trong diém Quéc gia
vé dong luc hoc song bién.

7) Tham gia dao tao, boi dudng can bd khoa hoc cong nghé co6 trinh do cao
phu hop véi linh vue chuyén nganh cua phong thi nghiém trong diém.



8) Hop tac qudc té vé nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé; lién
doanh, lién két voi cac to chuc, ca nhan trong va ngoai nudc dé nghién cuu khoa
hoc, phat trién cong ngh¢, dao tao ngudén nhan luc, td chirc san xuét, kinh doanh,
xuat nhap khau thudc linh vuc chuyén mén cua Phong theo quy dinh phap luét.

9) Thong tin khoa hoc cong nghé theo quy dinh cta phap luat.

10) Quan ly va khai thac nguén nhan luc, kinh phi, tai san, co s& vat cua
phong thi nghiém trong diém va cac ngudn luc khac theo quy dinh cua phap lut.

11) Tham gia cac hoat dong phong, chdng lut bdo va giam nhe thién tai thudc
nhiém vu ctia B6 Nong nghiép & Phat trién nong thon.

12) Thuc hién cac nhiém vu khac do Bo va Gidm ddc Vién Khoa hoc Thuy
lg1 Viét Nam giao.

Theo gidy chimg nhan ding ky hoat dong khoa hoc cong nghé A-778 ngay
21/11/2008 cua B truéng Bo Khoa hoc va Cong nghé:

+ Nghién ctru co ban, nghién ctru tng dung, nghién ctu trién khai, nghién
ctru khoa hoc phuc vu cac dich vu cong ich cia Nha nudc trong cac linh vuc:
Thuy luc, thity van, song ngoi, cira sdng ven bién va hai ddo, ning luong méi,
phong tranh va gidam nhe thién tai; Phat trién tai nguyén nudc va moi truong sinh
thai cac luu vuc sdng, ving ctra song ven bién, hai ddo, cac cong trinh thuy; Quan
1y khai thac va bao v€ cong trinh thuy loi, thuy dién; Cong nghé xay dung va bao
v€ cong trinh thuy loi, thuy dién, giao thong thuy, cong trinh bao v¢ bo, thuy san,
diém sinh, néng nghiép va co s ha ting ndng nghiép va nong thén; Cong nghé
thong tin va tu dong hoa; Cong nghé vién tham GIS.

+ Chuyén giao va tng dung cac két qua nghién ciru khoa hoc cong nghé vao
san xuét; thiét ké, xdy dung mo hinh thir nghiém.

+ San xuét, kinh doanh cac san pham trén co sé cac két qua nghién ctiru khoa
hoc; xuét nhap khau cong nghé¢, vat tu, thiét bi thudc linh vuc nghién cuu.

+ Hop tac trong nudc, qudc té vé nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé va dao tao nang cao trinh do chuyén mon nghi€p vu trong cac linh vuc hoat
dong ctia Phong thi nghiém trong diém.

+ Tu van quy hoach, 1ap du an dau tu xay dung, diéu tra co ban, khao sat dia
hinh, dja chét, thuy hai van bun cat, tham tra, thim dinh, cung cép cac dich vu tu
van, chuyén giao cong nghé trong cac dy an: thuy loi, thity dién, giao thong thuy,
thuy san, diém sinh, co s¢ ha tang trén song, cura song, ven bién, hai ddo, phong
tranh va giam nhe thién tai; Dau tu va thi céng cac cong trinh két cau ha tang; Thi
nghiém mo hinh vat 1y, ché tao va kiém dinh thiét bi, phat trién moé hinh toan,
cong nghé vién tham; Cung ung cac san pham KH&CN; Thong tin tiép thi
KH&CN trong cac linh vuc nghién ctru.



2. Vé nhan su

a. Vé hién trang nhan su

Can ctir Quyét dinh s6 655/QD-VKHTLVN ngay 11 thang 09 nam 2018 cua
Vién Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam vé viéc giao chi ti€u bién ché su nghi¢p nam
2018 dbi voi Phong thi nghiém trong diém Qudc gia vé dong luc hoc séng bién;
S6 lugng vién chire va hop dong lao dong co6 mat tai thoi diém 31/12 ciia cac ndm
2016, 2017, 2018 cua don vi nhu sau:

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
STT Vién chuc/HBDLD Chi Cé Chi Cé Chi Co
tiéu mat tiéu mat tiéu mat
Vién churc hudéng
1 lrong NSNN 42 42 42 42 40 39
o | Vien chic donvity 23 | 19 | 23 | 15 | 238 | 20
chu luong
3 | Hop donglao dong 34 34 29
don vi tu chu lvong
TONG SO 95 91 88
- Theo ngach, vién chtrc, chirc danh nghé nghiép:
STT Ngach vién chuc Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Ghi chu
1 NCVCC va tuong 0 5 3
duong
NCVC va tuong duong 10 10 11
NCV va tuong duong 72 67 63
Khac 11 10 11
TONG SO 95 91 88
- S6 lugng cap truong, cap pho.
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
STT | Donvi/bophan | Cap | Cap | Cap | Cap | Cap | Cap
truong | phd | truong | phd | truong | phd
1 | Ban giam doc 1 2 1 2 1 2
2 |Phong TCHC 1 1 1 1 1 1
3 | Phong KHTCTB 1 3 1 3 1 2
4 | Trung tdm Séng 1 2 1 1 1 1
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5 | Trung tAm Bién 1 2 1 2 1 2

6 Trung tam Thuy 1 5 1 5 1 5
luc

7 Tr_ung tdm Thién 1 1 1 5 1 1
tal
TONG SO 7 13 7 13 7 11

Két qué thyc hién nhi¢m vu cua cong chuc, vién chic, lao dong hop déng
(theo timg nim cta 3 nim gan nhat: 2016, 2017, 2018 va theo 04 murc theo quy
dinh Hoan thanh xuit sic nhiém vy, Hoan thanh tot nhiém vu, ).

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

STT | Noi dung danh gia S6 | Tyle| So6 |Tyle| S6 | Tylé
lugng % luong % | luong %

1 | Hoan thanh xs n. vu 13 13,8 18 19,8 21 25,6

2 | Hoan thanh t6t n. vy 69 73,4 70 76,9 58 70,7
3 | Hoan thanh n. vu 12 12,8 3 3,3 3 3,7

4 | Khong hoan thanh n.vu 0 0 0 0 0 0

TONG SO 94 100 91 100 | 82 100

b. Vé tinh hinh quan Iy va sir dung bién ché, so lrong nguwoi lam viéc

- Vé tuyén dung cong chirc, vién chirc:

Pbbng thuc hiér} ding va déy du cac quy dinh dq Nha nudc, Bo Yé Vién ban
hanh vé cong tac tuyén, dung vién chL’rc.‘CGng 7téc tuyén dung du’qc, tién hanh d?ln
chu, cong khai, ding doi tugng va nhu cau tuyén dung, ddm bao chat lugng nguon
nhan lyc.

gty | Dicuchuwyentuyen o 016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Ghi cha
dung vién chuc
1 Dn?u chuyén vién chirc 5 4 0
hudng lvong NSNN
5 Tuyeg dung 7Vlen churc 0 5 5
don vi tu chu lvong

- Vé quan 1y, str dung cong chirc, vién chirc:

Thuc hién bién ché duoc giao, hang ndm can cur vao Quyét dinh giao bién
ché ctia Vién Khoa hoc Thuy lo1 Viét Nam cho Phong Thi nghiém trong diém,
Giam dbc Phong TNTD ra Quyét dinh phan bd bién ché cho cac don vi truc thude
pht hop véi chuyén mén cua ting ngudi duge tuyén dung, thuc hién viéc quan 1y,
st dung bién ché theo dung quy dinh.
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- V¢ bd nhi€ém cong chtrc, vién chirc 1anh dao quan ly:

Cong tac quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, mién nhiém cén bo

lanh dao cua don vi dugc thuc hi¢n theo dung quy trinh, quy dinh tai cadc van ban
huéng dan cia Bo Nong nghiép va PTNT va ctia Vién Khoa hoc Thuy loi Viét

Nam.

- V& dao tao bdi dudng cong chirc, vién chitc (CBCCVC):
Thuc hién tdt viéc trién khai Chuong trinh hanh dong ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 1068/QD-VKHTLVN ngay 08/9/2014 ctia Vién Khoa hoc Thuy loi
Viét Nam vé viée phé duyét Pé 4n nang cao chat luong nguén nhan luc Vién
Khoa hoc Thuy loi Viét Nam giai doan 2014-2020. Phong da xdy dung va phé
duyét quy hoach dao tao nghién ctru sinh giai doan 2016 — 2020

STT

No6i dung dao tao

Nam 2016

Nam 2017

Nam 2018

Ghi chu

Nghién ctru sinh

Thac si

Tiéng Anh

NCVC va tuong duong

NCVCC va tuong duong

N | N b W ©

Tap huan nude ngoai

gl N W | N ©©

O W N B DD

Tap huan trong nudce

10

17

15

00| Nl O O | W| N

Khac 7

4

4

Thuyc hién Dé an nang cao trinh do tiéng Anh cta can bo Vién Khoa hoc
Thuy loi Viét Nam giai doan 2014-2020. Phong Thi nghiém trong diém da trién
khai xay dung ké hoach dao tao hang nam dbi voi ting d6i twong theo quy dinh
ctiia Bé an. Tuy nhién két qua chua dat yéu cau.
- Vé diéu dong, luan chuyén, chuyén ddi vi tri: Khong co.

- Vé thuc hién ché do nang luong, khen thudéng, ky luat,. . .

+ Nang luong:

STT Noi dung Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 Ghi cha
1 | Trudce han 4 5 3
2 | Thuong xuyén 36 21 25
+ Khen thudng:
STT Hinh thirc/danh hiéu Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018
1 | Huan chuong lao dong 0 Chua 0 Chua c6
2 | Bang khen Thu tuéng Chua c6 0
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3 | Co thi dua B6/Chinh phu 0 1 1

4 | Chién si thi dua Bo Chua c6 Chua c6
5 | Bang khen B0 truong 7 Chua co Chua co
6 | Chién si thi dua co s 15 15 11

7 | Gidy khen giam doc Vién 11 10

8 | Tap thé lao dong xuat sic 3 S)

+ Ky luat: Khong cé
- Vé ky két hop ddng lao dong:
‘ Viéc xem xét, ky hop dc‘”)n‘g, ky tiép hodc chdm dut hop dong voi cac hop
dong lao dong da hét thot han déu can cr vao muc do hoé}n thanh nhiém vu duoc
giao va nhan xét danh gia cua thu trudng cac don vi truc tiép st dung lao dong.

STT Noi dung Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 Ghi cha
, . Ky véi
1 | Ky HDLD méi 1 4 4 PTNTD
Cham dut
2 HPLD 5 4 6

- Vé thyc hién tinh gian bién ché:

Cin ct nhu cau, chat luong can bo vién chirc theo dé an vi tri viéc 1am ma
Phong Thi nghiém trong diém di xay dung va trinh phé duyét. Lanh dao Phong
Thi nghiém trong diém danh gia: Hau hét can bo vién chirc hién tai cia Phong Thi
nghiém trong diém (59 ngudi) dap tng tiéu chuan chuyén mén, nghiép vu quy
dinh ddi véi vi tri viéc lam dang dam nhiém, hang nim déu dugc danh gia xép loai
hoan thanh va hoan thanh t6t nhiém vu. Tuy nhién, mot s6 can bo hiéu qua chat
lugng cong viéc chua cao, chua chép hanh tbt chire trach, nhiém vu cta vién chire.

Viéc tinh giam bién ché hudng lwong ngan sach giai doan vira qua chua
thuc hién duoc

3. V@ tai chinh, tai san, dit dai

a) Vé tai san, dat dai: danh muc tai san, dat dai don vi duoc giao quan ly

Phong quan 1y 2 khu vuc s6 5 ngd 95 va s6 1 ngd 165 phd Chua Boc, quan
Pbng da , Thanh phd Ha Noi gom:

Tai s6 5 ngd 95 phd Chua Boc, quan Ddng Da, Thanh phd Ha Noi gdm:

- Téng dién tich nha 1am viéc va phuc vu, san nha thi nghiém: 1539 m?

- Dién tich khudn vién dat: 7561 m?

Tais6 1 ngod 165 phé Chua Boc, quan Déng Pa, Thanh phé Ha No1 gém:

- Tong dién tich nha 1am viéc: 464 m?
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- Dién tich khuén vién dat: 6890 m?

- Co s6 lam viéc ciia phong TNTP bao gom: khu nha lam viéc chinh 5 tang
duoc xay dung nam 2008 trong du an dau tu cac phong TNTD va 02 khu nha lam
viée cii dugc xay dung trén 40 nim nay vé6i téng dién tich trén 2000 m? san.

- Cdc khu thi nghiém: phong c6 3 khu nha thi nghiém trong nha véi tong
dién tich 9000 m? (khu thi nghiém dau méi thuy luc, nha thi nghiém mé hinh séng
1ong dong, nha thi nghiém mé hinh séng triéu) va khoang 1,8 ha dién tich san bai
thi nghi€ém mo hinh vat Iy ngoai troi tai co s¢ thi nghiém tai Hoa Lac.

- Gi4 tri céc trang thiét bi mua sam, gia tri con lai tinh dén 31/12/2018:

Loai tai san Nguyén gia Gia tri con lai
(dong) (dong)

Tai san Phong TNTD quan ly 77.469.750.408 20.040.541.081
Trong do:

Nha ctra, vat kién tric 32.877.962.694 16.493.891.841
May moc do luong thi nghiém 36.824.895.531 2.440.995.886
Phuong tién van tai 1.281.098.800 223.792.561
May mac thiét bi van phong 3.942.267.948 388.196.959
Tai san ¢6 dinh khéc 576.650.173 135.974.325
Tai san co dinh vé hinh 1.966.875.262 357.689.510

( Chi tiét phu luc dinh kém)

b) Vé tai chinh va thuc hién co ché ty cha: bao céo thu, chi tai chinh theo
ting nim cua 03 nam gan day (2016-2018), gom:

Pon vi tinh: triéu d&ng

Tinh hinh tai chinh 3 nim truéc lién ké

STT Noi dung
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

A | THU, CHI THUONG XUYEN

| Ngu&n thu(A) 26.431,89 11.009,04 17.228,12

a | S6 thu phi dwoc dé lai - - -
Trong d6: S6 thu phi duoc dé lai dé chi khdng
thuong xuyén theo quy dinh - - -

, | cutiveacnhigm vy KH&CN cap BOVA €O | 2576042 |  1069917|  15965.68
ifétsl cap Nha nudc, theo don hang ctia Nha 17.799,70 4.992.83 11.465,68
Dé tai cap BO 6.742,72 4.206,51 3.000,00
Dé tai theo kénh Phong TNTD 1.220,00 1.499,83 1.500,00
Dé tai cap tinh
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STT

Noi dung

Tinh hinh tai chinh 3 nim trudec lién ké

Nam 2016

Nam 2017

Nam 2018

Thu tir hoat dong cung cf'lp dich vu sw
nghiép cong NSNN

Chénh I¢ch thu- chi hoat dgng dich vu( sau
thue TNDN)

633,01

254,09

1.262,44

Thu hep phap khac( 14i tién giri ngan hang,
thanh 1y TSCDB, lién doanh lién két ( khong
thude linh vuc KHCN)

36,46

55,78

Chi thuwong xuyén(B)

29.190,42

14.386,13

19.571,68

Chi tién lwong, tién cong ( khong bao gdm chi
tr nguon thu dich vu). Trong do:

3.345,50

3.529,71

3.606,00

- Chi tir nguon NSNN

3.345,50

3.529,71

3.606,00

- Chi tir nguon phi dé lai

Chi hoat dong chuyén mén, gdm

25.693,22

10.610,27

15.770,18

Chi thyuc hién cac nhi¢m vu KH & CN Trong
do:

- Tra cong lao dong

21.708,28

7.934,96

12.868,18

- Mua nvl, ning heong, thiét bi méay méc

2.074,30

1.123,08

1.316,90

- Chi khac

1.910,64

1.552,23

1.585,10

Chi tur hoat dong cung cép dich vu thu phi tur
nguon phi dé lai( ngoai tién luong)

Chi hoat dong cung cép dich vu sy nghiép cong
su dung NSNN

Chi quan Iy( khong bao gom chi tir ngudn thu
dich vu) Trong do:

151,70

246,15

195,50

- Chi twr nguon ngan sach Nha nuoc

82,50

157,25

- Chi tir nguén kinh phi bé sung nhiém vu
thwong xuyén theo chirc nang

- Chi quan Iy dé tai

69,20

88,90

195,50

- Chi tir nguon kinh phi dé lai

Chi thwong xuyén khac( thuyét minh ndi dung
néu co)

Ty lé dam bdo chi thuwong xuyén (%)

90,5%

76,5%

88%

Phén phéi két qua tai chinh trong nim

Quy phat trién hoat dong sw nghiép,rrong do

- Tur chénh léch thu chi thwong xuyén trong
nam

- Tir trich khdu hao TSCP theo quy dinh

Quy khen thuwéng

w

Quy phuc loi

Quy dv phong 6n dinh thu nhap
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Tinh hinh tai chinh 3 nim trwéc lién ké
STT Noi dung
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
TONG GIA TRI TAI SAN, MU'C TRICH
B KHAU HAO VA GIA TRI HAO MON
TSCB(TRANG THIET BI) THEO QUY
DINH
1 | Tong gia tri tai san, trong do:
-Nguyén gia 2.624,22 76.760,02 77.469,75
-Gida tri con lai 1.593,80 23.867,25 20.040,54
Mikc trich khéu hao va gia trj hao mon tai
2 | san co dinh, trong do 1.030,42 | 52.892,77 57.429,21
Mikc trich khau hao - 116,77 226,82
Gia tri hao mon 1.030,42 52.776,00 57.202,38

( Chi tiét phy luc dinh kém)

c) Panh gia vé két qua thu chi va mtrc do thuc hién tu chu ctia don vi, thuan
loi, kho khan han ché, nguyén nhan trong thuc hién co ché tu chu.

Tir két qua tai chinh trong 3 ndm gan déy, c6 cac danh gia sau:

* Két qud thu chi:

- Phan thu chil yéu bao gém tir cac nhiém vu nghién ctru, dy 4n c6 kinh phi
ngan sach Nha nuée ( 50 - 60%) va tir hop dong kinh té, chuyén giao cong nghé
(<50%), thu tir cac dich vu cong ich chua nhiéu, chu yéu thuc hién nhi€ém vu chinh
tri theo phan cong cua Vién, cua Bo

- Phan chi bao gém: chi lwong cho cac bd vién chire ( loai tu lo luong) va
can bd hop dong, chi cho hoat dong bd may ctua Phong TNTD va mot phan cho
quan ly cap trén.

Thuc chét viée thu chi ddm bao mirc chi lwong va hoat dong bd may & muc
t6i thiéu hang nam, khong con kinh phi dé chi cho phat trién

* Muee do thuce hién tw chu cua don vi:

- Theo bang tong hop (dugc hudng dan) & trén, trung binh 3 nim, ty 1& dam
bao chi thudng xuyén khoang 80% , tuy nhién ty 1é nay khong on dinh, phu thudc
rat nhiéu vao cac nhiém vu dot xuat (khong thudng xuyén) dugc cip trén giao.

- Trir nam 2016 13 ndm c6 thyc hién nhiéu nhiém vu dot xuét nén ty 16 dam
bao chi thudng xuyén duoc tinh cao con thyc té ké tir khi thanh 1ap (2008) ty 16
dam bao chi thuong xuyén ctia cac nim thuong & mirc tir 70% dén dudi 80%.

- Tuy nhién, trong thyc té viéc tinh toan danh gia ty 1¢ dam bao chi thuong
xuyén theo bang trén chua phu hop véi thuc té hoat dong cua don vi va 16n hon
thuc té, vi:
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+ Céac nhiém vy nghién ctru theo ngan sach ngoai kinh phi thu tinh qua cong
thudng bao gém ca cac khoan kinh phi nhu: nguyén vat liéu, chi khac, trang thiét
bi ...nhung nhimg khoan kinh phi nay khong duoc khau trir khoi cac khoan thu.

+ Cac khoan chi thyc té (phai trich ndp) cho hoat dong bd may ctia Phong
TNTD va mot phan Bd may cap trén lai khong duoc xem xét vao cac khoan chi
mac du trong quy ché chi tiéu ndi bd cac cap déu cho phép.

* Danh gia thudn loi.

La don vi chuyén mon ¢6 chirc nang thuc hién cac nhiém vu vé thién tai,
cong ich, c6 doi ngli can bd chuyén moén gidi, lai duoc dau tu mot phﬁn trang thiét
bi, cong ngh¢ nén co o1 thé hon trong viéc dugc chon, tuyén chon giao nhi¢ém vu
tor ngudn ngan sach Nha nudec.

* Kho khdn, han ché:

- Cong viéc va ngudn thu khéng da dang, chwa bén viing tir cac hoat dong
chuyén giao cong nghé

- Chi phi va nhéan luc nhiéu cho cic nhiém vu céng nhung ngudn thu nho,
thuong phai bu tir cac khoan thu khac

- Viéc dat ty 1& dam bao chi thudng xuyén ¢ mirc cao rat kho khin, doi hoi
¢ su hd tro 6n dinh hon va nguén thu kinh phi cao hon tir cac hoat dong dich vu
cong hang nam

II. VE QUY PINH PHAP LUAT, PHUONG THUC QUAN LY, PIEU
HANH VA PHAN CAP QUAN LY

1. Quy dinh phap luat hién hanh vé t6 chirc b may, bién ché, co ché tu
chi cia don vi sw nghi€p cong lap

Co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac to chirc khoa hoc-cong nghé
cong lap dugc xac dinh 1a mot trong nhiing bi¢n phap nham thic déy hoat dong
clia cac t6 chirc khoa hoc-cong nghé cong 1ap gan két hon véi diéu kién kinh té thi
truong; phat huy hon vai tro trong phat trién kinh té-xa hoi cua dat nudc.

Theo Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP ctia Chinh phu sau d6 duoc thay thé
bang cac Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP, Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP, Nghi dinh
56 54/2016/ND-CP quy dinh vé quyén ty chu, ty chiu trach nhiém thyc hién nhiém
vu, tO chire b may, bién ché, tai chinh dbi v&i don vi su nghiép cong lap voi tinh
than d6i m&i va giao quyén ty chit manh mé& cho t6 chirc khoa hoc-cong nghé cong
lap, nhét 1a cac quyén vé thuc hién nhiém vu, tai chinh, tai san, to chtc bd may va
nhan luc. T6 chtrc khoa hoc-cong nghé duge quyén chi dong ky hop dong, lién
két, hop tac vdi cac to chirc, c4 nhan trong va ngoai nude dé thuc hién nhiém vu
khoa hoc-cong nghé, dich vu khoa hoc-cong nghé; duoc cép Giéy chimg nhan
dang ky kinh doanh va sir dung con dau cta don vi su nghiép cong lap trong hoat
dong san xuat, kinh doanh theo quy dinh cta phap luat. Cac t6 chtc khoa hoc -
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cong nghé duoc giao quyén tu chu hon trong viéc chi luong, hoat dong bo may va
st dung nhitng ngudn thu khac tr hgp dong khoa hoc-cong nghé voi to6 chie, ca
nhan thu¢c moi thanh phan kinh té trong va ngoai nudc. . .

2. V& phén cip quan ly

- Phan cép, uy quyén cho cac don vi thude va truc thude vé to chirc can bo:
Phong TNTD uy quyén cho cac don vi truc thudc quan 1y va sir dung bién ché vao
cac hoat dong chuyén moén cua cac don vi

- Phan cép quan 1y thiét bi:

Thiét bi cia Phong TNTD 1 tai san quan 1y theo co ché md phuc vu cho cong
tac nghién ctru vé dong luc hoc song bién trén pham vi ca nudc. Cac thanh vién cac
Trung tAm thudc Phong TNTD ciing nhu cac don vi nghién ciru trong ca nude vé linh
vuc dong luc hoc song bién déu co6 thé stir dung tai san nay. Thu truéng cac don vi
quan 1y tai san phai tao diéu kién thuan loi cho cac to chuc, c4 nhan c6 nhu cau sir
dung tai san thong qua hop dong hodc duge Ban Giam doc Phong TNTD cho phép sir
dung. Hién nay céc trang thiét bj duoc phan cap cho cac trung tm quan 1y, van hanh
va bao dudng theo céac linh vuc chuyén mon cua ting trung tam, hang nam bao cao
Ban Giam ddc vé s6 luong, hién trang tai san do don vi minh quéan 1y, st dung. Véi
viéc phéan cip vé quan 1y trang thiét bi nhu hién nay da tao diéu kién thuan loi cho cac
don vi chu dong hon trong vi¢c trién khai thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé.

I11. PANH GIA CHUNG

1. Vé to chirc bd may va két qua hoat dong ciia don vi

- B0 may td chire, luc lugng can bo cia Phong da tuong ddi 6n dinh, co ban
da gitip cho 1anh dao Phong trong cong tac trién khai thuc hién cac nhiém vy theo
chtrc nang, nhi€ém vu va diéu 1¢ td chirc va hoat dong da dugc phé duyét. Cac trung
tam chuyén mon da trién khai tét va co hiéu qua nhiéu dé tai, du an thudc linh vuc
hoat dong khoa hoc cong ngh¢ cua Phong theo chirc nang nhiém vu duogc giao.

- V& kha ning muc d6 ty cha tai chinh: Voi tong ngudn thu, chi thuong
xuyén cac nam 2016-2018, ty 1¢ dam bao chi thuong xuyén cia Phong Thi nghiém
trong diém Qudc gia vé dong luc hoc song bién trung binh khoang 80% ( do nim
2016 dot bién c6 nhiém vu tang nén kéo theo ty 1€ trung binh cd 3 nam)

Trong giai doan vira qua, Phong TNTD thuc chét 14 t6 chic khoa hoc va
cong nghé cong 1ap tu dam bao mot phan chi thudng xuyén.

2. Uu diém, thuén loi

- V6i truyén théng nghién ciru va tap trung luc luong khoa hoc hoc ¢é trinh
dod cao so voi mat bang cua Vién, cac don vi thanh vién cua phong Phong Thi
nghiém trong diém Qudc gia vé dong luc hoc song bién di dong gdp nhiéu két qua
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quan trong trong viéc thuc hién va hoan thanh tdt cac nhiém vu chién lugc cua
nganh, cac du an trong di€m cua Nha nudc, B va Vién KHTLVN

- Trong téng s6 can bd khoa hoc hién ¢6 khoang 50% c6 trinh do tir Thac s§
tro 1én. Hién nay nhiéu can bo dang theo hoc céac 16p cao hoc, nghién ctru sinh
trong va ngoai nudc. Piéu nay dam bao cho su ti€p tuc va phat trién nang luc
nghién ctru ctia Phong Thi nghiém trong diém Qudc gia vé dong luc hoc séng bién
trong cac nam sau.

- Céc don vi thudc Phong Thi nghi¢ém trong diém Quéc gia vé dong luc hoc
song bién da duogc dau tv mot sd trang thiét bi hi¢n dai trong nghién ctu thuc
nghiém, cac cong nghé tinh toan tién tién , diéu nay da lam cho chat luong nghién
ctru, trinh d6 can bo ngay cang duoc nang cao va dam nhan dugce nhiéu nhiém vu
quan trong do Bo va Nha nuéc giao, dong gop vao viéc hoan thanh nhiéu nhiém
vu nghién ciru trong tdm cua Qubc Gia, cac du an, hgp dong chuyén giao cong
nghé 16n.

- Hién tai voi viée tiép tuc dau tu bd sung thém vé co so vat chat, trang thiét
bi, cong ngh¢ nghién ctru, thi nghiém tr mot s6 du 4n, dé tai cia Nha nuéc, cia
B6 cho Phong Thi nghi€ém trong di€ém Quéc gia vé dong luc hoc song bién, diéu
nay gitp cho viéc phat trién va nang cao mot budc chic chin vé tiém lyc khoa hoc
ctia Phong Thi nghiém trong diém Qudc gia vé dong luc hoc song bién.

3. Ton tai, han ché

Nhin chung, trong thoi gian qua Phong TNTD da c6 nhitng budce di phu hop
va dat dugc nhitng két qua ban dau trong thuc hién kién toan td chire va doi méi
hoat dong cua cac don vi su nghié¢p dé dap ing nhiém vu dugc giao cuia B9, nganh
Nong nghiép va Phat trién nong thon. Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat dugc
van con mot s6 han ché nhu:

- Vé céng tdc t6 chirc - b mdy va can bé

B0 may t6 chirc hién tai ciia Phong TNTD song bién hién nay méi co ban
dap ung duoc yéu cau vé chirc ning nhiém vu trong tim, chwa dap tng duoc day
du cac yéu cau vé chirc nang nhiém vu néu trong diéu 1é t6 chirc va hoat dong
duoc phé duyét;

- Vé phwrong thirc quan Iy, diéu hanh

Vé phap 1y, do co ché, to chic truc thuoe dong thoi 2 bo 1a Bo NN&PTNT
va Bo KHCN nén c6 mét sb kho khan, han ché trong vi¢c xay dung mo hinh quan
1y, diéu hanh tbi wu cling nhu trong viéc chu dong xay dung, dé xuét cac nhiém vu
chién luge, dai han theo yéu cAu ma B6 NN&PTNT, Vién Khoa hoc Thuy loi Viét
Nam, B KHCN ciing nhu cac yéu cau cap bach cua dia phuong dat ra.

- Vé hoat dong khoa hoc cong nghé
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+ Chat lugng nghién ctru khoa hoc con chua dat nhu mong muén, van con
han ché & mét sé linh vuc chuyén sau nhu: 1i quét, ngap lut va tiéu thoat {ing 1i d6
thi; cac van dé vé chinh tri song tong hop phuc vu cai tao hé thdng song; nhiing
van dé dong luu toc cao, tham qua cong trinh...

+ Sau 10 nam hoat dong, trinh do va chét luong san pham nghién ciru, ning
luc cta can bo nghién ctru da dat dugc cac budce tién dai, dugc cap trén ghi nhan,
tuy nhién dé dap Uing cadc muc tiéu, dat duoc cac ndi dung cua chién lugc phat
trién thi Phong TNTD van phai tiép tuc phan dau nhiéu hon nita.

DPiém han ché théy r0 cua Phong 1a viéc phat trién va mé rong cac nhi¢m vu
tu van va chuyén giao khoa hoc cong nghé tai cic dia phuong, cac thanh phan
kinh té tu nhén .

- Vé céng tac quan 1y, vdn hanh va hiéu qud khai thac sir dung trang thiét bi

+ Cong tac quan 1y van hanh khai thac hé théng trang thiét bi dé phuc vu
nghién ctru van con chua chuyén nghiép, con it can bd c6 kha niang xay dung
phuong an, phuong phap thi nghiém

+ Cac nghién ctru thi nghiém chu yéu dé thyuc hién cac nhiém vu chuyén moén
ciia Phong TNTD song bién, viéc dap tmg cac yéu cau str dung thiét bi cia mot sd
don vi, cac nha khoa hoc bén ngoai Phong TNTD cho nghién ctru hodc dao tao
chua nhiéu

+ Tan suat khai thac st dung trang thiét bi: thoi gian st dung cia mot vai
nhom thiét bi mang tinh chuyén sau con chua cao nhu mang do dbc, thiét bi do
bun cat trong mo hinh, hién tai mot ) trang thiét bi da lac hau, bi xuéng cép kho
c¢6 kha nang thay thé, nang cap ....
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Phin thir ba
MUC TIEU, YEU CAU, QUAN PIEM, NHIEM VU VA GIAI PHAP

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu tong thé

Kién toan t6 chirc bd may, tinh gian bién ché, xdy dung nang cao chét luong
doi ngli vién chitrc; ddi méi co ché hoat dong dé tré thanh don vi hang dau trong
nuéc nham thuc hién tét chtrc nang, nhiém vu dich vu su nghiép cong vé nghién
cuu khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢, dao tao trong cac linh vuc: dong luc hoc
song ngoi, ctra song ven bién va hai ddo, thuy luc cong trinh, phong chong va
giam nhe thién tai phuc vu phét trién kinh té x hoi tai cac vung kinh té trong
diém, khai thac, bao vé phat trién bén viing tai nguyén song, bién qudc gia.

Nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong, ting cudng tu chu, dap Gng yéu cau
phat trién, nang cao ning luc canh tranh va thich ung hoi nhap quéc té; xay dung
Phong TNTD c6 mot co sd ha téng, lyc lugng can bo chuyén sau, trinh do nghién
ctru dat twong duong véi mot s Phong TNTD trong khu vuc va mot s6 nudce trén
thé gidi.

2. Muc tiéu cu thé:

- Vé t6 chire b mdy: Xay dyng, hoan thién mo hinh t6 chtrc hién tai theo
huong tinh gon, hoat dong c6 hiéu qua.

- Vé phuwong thirc quan 1y, diéu hanh: hoan thién co ché phdi hop gitta cac
don vi trong Phong, d61 mé1 phuong thic quan 1y theo hudng bam sat dé an vi tri
viéc lam.

- Vé tinh gidn bién ché:

+ Giai doan dén nam 2021: giam toi thiéu binh quan 10% bién ché su nghiép
hudng luong tir ngan sach nha nudc so véi nam 2015 (4 ngudi); Co ban cham dit
s6 hop dong khong ding quy dinh.

+ Giai doan dén niam 2025: tiép tuc co cau lai doi ngll, giam ti thiéu binh
quan 10% bién ché su nghiép huong luong tir ngan sach nha nude so v6i nim
2021 (4 nguoi); Khong cé hop dong khong ding quy dinh

+ Giai doan dén nam 2030: Pon vi tu dam béao chi thudng xuyén, khong con
bién ché huéng luong tir ngan sach nha nudc.

- Vé tw chui tai chinh:

+ Giai doan dén nam 2021: Pon vi ty dam bao mét phﬁn chi thuong xuyén
tir 75% dén 85%.

+ Giai doan dén nam 2025: Pon vi tu ddm bao mot phan chi thuong xuyén
tir 85% dén 90%.
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+ Giai doan dén nim 2030: Pon vi tuy ddm bao chi thuong xuyén.

II. YEU CAU

- Banh gié toan dién, khoa hoc, khach quan thuc trang vé t6 chuc bd may,
doi ngli vién chuc gom: nhiing két qua dat duogc, tdn tai, han ché, bat cap va
nguyén nhan.

- Phu hop véi cha truong, nghi quyét, quy dinh cua Pang, chinh sach cta
Nha nudc, yéu cau nhiém vu cua B9, nganh dé dé ra phuong hudng, nhi¢m vu,
gidl phap v€ tinh gian, kién toan, nang cao chat lugng t6 chuc by may; do1 ngii
vién churc; doi méi co ché hoat dong dam bao khoa hoc, kha thi, hi¢u qua va theo
quy dinh cta phép luat, trong d6 xac dinh rd nhiing viéc can lam ngay, nhitng viéc
lam theo 19 trinh, nhitng viéc lam thuong xuyén gan véi trach nhiém cia ca nhan,
to chtrc, nguoi dung dau.

- Cac giai phap c6 tinh dot pha, kha thi, phi hop véi diéu kién va yéu cau
nhiém vu cua nganh nham tinh gon t6 chirc bd may, tinh gian bién ché, gan voi
lam tot cong tac tu tudng dbi voi cong chire, vién chic, ngudi lao dong,. ...

- T6 chirc thuc hién quyét liét, déng b0, toan dién, cb trong tam, trong diém,
v6i 10 trinh phu hop va quyét tam cao, nd luc 16n, hanh dong quyet li€t, hi¢u qua,
theo quy dinh cua Pang va phap luat cia nha nudc.

II1. QUAN PIEM

- P6i moi phuong thire lanh dao, kién toan to chirc bd may phai gan véi
hoan thién chirc ndng, nhi€ém vu, nang cao chat luong doi ngli cong chuc, vién
chtic; xac dinh rd quan hé gitta tap thé 1anh dao véi ca nhan phu trach; Giao day
du quyén tu chii cho nguoi ding dau Phong TNTD gin véi trach nhiém giai trinh
trong viéc quan ly, sir dung tai chinh, tai san, quan ly st dung nhan lyc KH&CN
ctiia Phong, dong thoi ting cudng cong tac thanh tra kiém tra.

- Ra soat, sép xép lai cac don vi thudc va truc thudgc phai dugc tién hanh déng
b0, toan dién vo1 viée sép xép, b tri cong churc, vién chure phu hop va dam bao chét
lugng, s6 luong dé nang cao hiéu qua hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Sap xép, kién toan phai dam bao nguyén tic cing nhom nhiém vu chi co
mot to chire chi tri thuc hién theo huong tinh gon, hi¢u qua, tranh phan tan, chéng
chéo. Pon vi hoat dong hiéu qua thap thi giai thé; don vi su nghiép c6 kha ning
khai thac ngudn thu thi chuyén sang tu chi toan b chi thuong xuyén;

- Viéc giai quyét ché do, chinh sach cho cong chirc, vién chirc phai dam bao
dung quy dinh, dam bao loi ich hop phap cho nguoi lao dong; phai dit yéu cau
chat luong, 6n dinh 1au dai ctia doi ngli can bd vién chirc.

- P6i méi ndi dung phuong thire quan 1y, diéu hanh phai dong b, toan dién,
hi€u luc, hi€u qua.
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IV. NHIEM VU, GIAI PHAP VA CAC PHUONG AN KIEN TOAN
TO CHUC, TINH GIAN BIEN CHE, POI MOI HOAT PONG

1. Pinh huwdéng hoat dong

a) Pinh huwéng chung

- Phat trién toan dién, dong bo dé xay dung Phong Thi nghiém trong diém
Qudc gia vé dong luc hoc song bién tro thanh trung tim nghién ciru khoa hoc cong
nghé va nghién ctru thuc nghiém ding dau ca nudce trong linh vuc séng ngoi, cira
sOng - ven bién va thily luc cong trinh, phong chéng va giam nhe thién tai dat trinh
do tién tién,co du nang luc, uy tin hoi nhap, ngang tam vGi cac nude trong khu vuc
va ¢6 mot sb chuyén nganh dat trinh do quéc té; c6 doi ngii can bd khoa hoc cong
nghé - nghién ciru thuc nghiém trinh d6 cao va céc nha khoa hoc dau nganh trong
tung chuyén nganh, dam bao co cAu vé dd tudi; co co s& vat chat va trang thiét bi
hién dai.

- Pén nam 2025, phat trién tiém lyc khoa hoc va cong nghé ciia Phong
TNTD dat trinh do tién tién ¢ khu vuc Pong Nam A; dén nam 2030 dat trinh do
tién tién khu vuec Chau A va mot sd chuyén nganh dat trinh do tién tién quoc té.

- Phong Thi nghiém trong diém Quéc gia vé dong luc hoc song bién phai
lay chat lugng san pham nghién ctru khoa hoc va hiéu qua chuyén giao cong nghé,
tién bd k¥ thuat vao thuc tién san xuat gop phﬁn thuc hién nhiém vu chinh tri cta
Vién Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam, cua nganh Thuy loi, cia B Nong nghiép va
PTNT va cua dat nuéc 1am tiéu chuan cao nhat dé danh gia sy phat trién cta
Phong TNTD; ting budc tham gia vao thi treong khoa hoc cong nghé khu vuc va
thé giéi, phin ddu ngudn thu nhip chinh cua can bo khoa hoc 1a tir hoat dong
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

b) Cac dinh huwéng vé phat trién nhiém vu khoa hoc va cong nghé
Phong TNTD dinh hudng thuc hién cdc nhi€ém vu khoa hoc cong nghé sau:
Nhiém vu trong tim theo dé dn tdi co céu ciia Nganh Thiiy loi

(1) Phong chong, giam nhe thién tai va thich g véi bién doi khi hdu

- Cac giai phap KHCN trong quan ly, chinh tri dong song , ving ctra song
nham chdng suy thoai ngudn nudce, 1ong dan, dam bao cac muyc tiéu téng hop: tiéu
thoét I{i, giao thong thiy, str dung tai nguyén nudc; cac giai phap phong chéng x6i
16 bo song, an toan dé diéu trén cac hé thong song.

- Céc giai phap k¥ thuat, chdng x6i 10 bao vé bo bién, hai dao, an toan dé
bién phuc vu 6n dinh dan cu, phat trién kinh té xa hoi, bao vé chu quyén va an
ninh quéc phong ving ven bién, hai dao.

- Nghién ctru céc giai phap KHCN du bao, canh bao céac tac dong cuia song,
nude dang, ngap lut trong diéu kién bao manh/siéu bio va bién d6i khi hau ; cac
giai phap giam thiéu tac dong bat loi ctia thién tai, bién d6i khi hau dén an toan
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ctia dan sinh - ha ting, hé théng dé diéu viung & cac ving ha du luu vuc séng, ving
ven bién trén ca nudc.

- Nghién ctru, khdo sat va danh gia cac tdc dong cia quy hoach, xay dung
cong trinh dén moi truong, dén ché do dong luc va on dinh caa hé théng song
ngoi, vung cua song, ven bién.

- Du bao 1t va ngap lut ha du do 14, do van hanh céng trinh va do cac su cd
vo dap; xay dung cac ban dd ngap lut ha du ho chira, trén cac lwu vuc song, vung
ven bién dac bi¢t 1a ngdp lut cac do thi & ven song, clra song va vung ven bién
phuc vu quan 1y diéu hanh trong cong tic phong tranh giam nhe thién tai.

- Nghién ctru va dan hoan thién cic cong nghé, nang cao do chinh xé4c trong
tinh toan du bao nham phuc vu cong tac du béo nghiép vu trong mua lii trén cac
luu vuc séng 16n cia Bac va Trung Bo.

- Nghién ctru tmg dung céc cong nghé canh bdo 1l quét, cac gidi phép ung
pho han ché tdc dong cua 1 quét tai cac khu vuc mién nui phia Bac va bac Trung
BO.

- Nghién ctru trng dung cong nghé khong gian trong cong tac du bao i,
quan ly song ngoi, dé€ di€u va cac ha tang cong trinh phong chong thién tai trén cac
lru vuc sdng, ving ven bién,...

Cac nhiém vu theo chirc nang cua Phong TNTD
(2) Phuc vu quan 1y téng hop, khai thac nguén nwde, cdp va thodt nwde

Du b4o dong chay, quy hoach va cac giai phap k¥ thuat chinh tri song, ctra
séng, dé diéu chinh long din, ché do dong chay phuc vu viéc quan 1y, sit dung
hop 1y va bao vé ngudn nudc trén cac hé thong séng

(3) Phuc vu xdy dung cong trinh thuy loi

Ung dung tién bo ky thuat trong thi ngh1em md hinh thiy lyc cong trinh dé
phuc vu cong tac thlet ké xay du’ng va nang cap cac cong trinh thiy loi, thay dién:
dau mdi hd chira, cong ngan tridu, ngan song khau do 16n, cong trinh dap dang
chiéu cao 16n, tram bom 16n va cac cong trinh trén séng khéc ...... ;

(4) Phuc vu xdy dung co ché chinh sdch va mé hinh, tiéu chudn, quy chudn,
dinh mitc trong dau tw, qudn 1y va khai thic céng trinh thity loi
Xay dung, hoan thién céac tiéu chuan, quy chuan, dinh muc trong nghién
ctru, thiét ké: mo hinh vat 1y bién, séng ngoi va cira séng; quy hoach va thiét ké
cong trinh chinh tri song, cira song; thiét ké cong trinh bao vé bo song...
(5) Phuc vu thuy san
Giai phap k¥ thuat vé chinh tri chdng bdi /X6i ving cira song phuc vu cho
hoat dong va on dinh cua céc cang ca va khu neo dau tranh tra bao, cta cac khu
nudi, trong thuy san.
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¢) Pinh huéng vé cung cap dich vu sw nghiép cong thudc linh vue ciia
Phong TNTD

Theo Quyét dinh s6 254/QD-TTg ngay 22 thang 02 nim 2017 cta Thu
tudng Chinh phi vé danh muc dich vu su nghiép cong st dung ngan sach nha
nudc thudce linh vue sy nghi¢p kinh t€ va su nghiép khéac cua bo nong nghiép va
phat trién nong thon trong cac hoat dong thudc linh vuc thuy loi.

Xem xét tinh hinh thyc tién, kinh nghiém hoat dong, ning luc can bd, ngudn
luc hién c6 va du kien phat trien, Phong Thi nghiém trong diém Quoc gia vé dong
luc hoc sbng bién dang va s€ tham gia thuc hién, cung cap dich vu su nghiép cong
tir nay dén nam 2030 nhu sau:

- Thong ké, thong tin thudc linh viee thiy loi, phong chong thién tai

+ X4y dyng, hoan thién cac tiéu chuan, quy chuan, dinh mirc trong nghién
ctru, thiét ké: mo hinh vat 1y cong trinh ngan song; mo hinh vat Iy cira séng, ven
bién; song ngoi.

+ Xay dung, ra soat, hoan thién cac dinh mac vé quy hoach va thiét ké cong
trinh chinh trj séng, cira sdng; an toan ha du hd chira; bao vé bo séng, bo bién.

- Linh viee: Xy dung ban do thude linh vuc thity loi, phong chong thién tai

+ Xay dung cac ban d6 ngap lut, ban d6 danh gia rui ro do 1, ban d6 canh
bao hi€ém hoa do It queét ( ty 1€ 16n), cac ban d6 phuc vu k€ hoach tng pho thién tai
trén cac luu vyc song, subi, vung ha du cua cac ho chira, ha du céc luu vuc song,
vung cua song, ven bién trén ca nudc.

- Piéu tra, quy hoach thudc linh vuc thity loi, phong chong thién tai

+ Piéu tra co ban trén cic luu vuc séng, ving ven bién vé: ngudn nudc,
thity hai van, dong chay (1@, kiét); hién trang hé thong cong trinh phong chéng
thién tai (h6 dap, céng, de, ke, cong trinh chinh tri song, ven bién). Quan tric,
giam sat va danh gia bién dong long dan séng ngdi, ving bo/bii bién.

+ Quy hoach lii chi tiét, quy hoach tai nguyén nuéc, quy hoach phong chéng
thién tai, quy hoach dé diéu, quy hoach chinh tri song, ving bo va ven bién.

- Duy tu, bio duéng, bdo tri cdc cong trinh thity loi, dé diéu, phong chong
thién tai nuoc sach nong thon

+ Do dac, theo doi, danh gid hi€u qua va on dinh caa cac hé théng cong
trinh thuy loi: dap dang, cong trinh ngin séng, dé ke, céng va dé xuét cac giai
phap khic phyc.

+ Tinh toan thay luc phuc vu cdng tac bd tri thiét ké tong thé, sira chita nang
CcAp va quan 1y van hanh mang tinh hé thong cdng trinh thuy loi.

+ Ung dung tién bo k¥ thuat trong thi nghiém mo hinh thuy lyc cong trinh
phuc vu cong tac thiét ké xay dung va nang cp cac cong trinh thuy loi, thuy dién:
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dﬁu‘ mdi hd chtra, cong ngan tridu, ngian song khau do 16n, cong trinh dap dang
chiéu cao 16n, tram bom 16n...

- Thu thdp s6 liéu, phan tich dé dw bdo, canh bdo vé rii ro thién tai

, + Phan tich du bao la trér‘l luu vuc séng trong cac diéu kién 1, 1ii 16n, 1d do
su ¢0 cong trinh va trong cac di€u kién thoi tiét cuc doan.

+ Thu thap dit liéu, phan tich tinh toan, thiét ké xdy dung cac hé thong canh
bao 1l quét trén song sudi mién nui.

+ Phan tich du bao dc‘)pg chdy, du bao bun cat, du bqéo dién bién 1(‘)‘ng dan
song ngoi, ctra song, dién bién thuy dong luc vung ven bién ,trong‘céc diéu kién
thong thuong va trong cac kich ban khai thac, phat trién kinh té, ha tang.

d) Pinh hwéng cic san phim khoa hoc cong nghé chii luc

Theo chuc nr{mg, nhi€ém vu va dic thu vé linh vuc chuyén mép cua Phong
thi nghiémﬁ trong diém, tir nay dén 2030, Phong dinI} hudéng phé{t trién, xay dung
cac san pham khoa hoc cong nghé dac thu sau (dy kién 03 san pham)

- Giai p?ép cong trinh, cong nghé chinh tri séng tong hop (da muc tiéu),
trong dé cu th,é hoa cac giai phap chinh tr1 song cho: vung nga ba song, song ndi
gifra cac h¢ thong song & khu vuc Bac B va Trung BJ.

(Gidi phdp nay dwoc cong nhdn sé hivu tri tué dioi dang bang doc quyén vé
gidi phap hitu ich)

- Giai phap chg trinh dap pén 1at ty dong phuc vu liy nudc cho cac song
suoi nho khu vuc mién nui phia Bac.

- H¢ thér}g canh bao 1t quét (thi‘ét ké, xay dyng..) dugc diéu chinh, ap dyung
phu hop cho diéu kién cac khu vuc mién nti phia Bac Viét Nam.

d) Vé dao tao nguon nhan lyc chat lwong cao

- Chu trong dao tao ddi ngii cac can bo khoa hoc dau nganh theo céc linh
vuc chuyén sau gﬁa Phong, tap Frung uu tién cac can bo khoa hoc trong linh vuc
cong trinh ven bién va phong chong thién tai.

- Na"m,n bat kip thoi cac chu truong, chinh‘sélch va qui dinh md&i cua nha nude
lién quan dén gido duc dao tao cling nhu nhu cau dao tao cuia Vién, cua B9, nganh
va dia phuong va cua cac nudc trong khu vuc.

- Tao diéu lfién, co ché khuyén lfhich cho can b0 khoa I}QC cua Phong, tham
gia dao tao; c6 ché do dong vién, khuyén khich hoc vién dat két qua cao.

2. Phuwong 4n kién toan t6 chirc bd may

a) Vé chirc nang, nhiém vu:

* Danh gia viéc thwc hién chirc nang nhiém vu cua Phong TNTD

- Chure nang:
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Phong Thi nghiém trong diém Quéc gia vé dong luc hoc song bién da thuc
hién rét t6t chic niang nghién ctru khoa hoc, nghién ctru khoa hoc phuc vu cong
ich ctia nha nudc, tham gia dao tao sau dai hoc, hop tac Quéc té va tu van, chuyén
giao cong nghé vé dong luc hoc sdng ngdi, clra séng ven bién; thuy luc, phong
tranh va giam nhe thién tai trong pham vi ca nudc.

- Nhiém vu va quyén han:

Theo Quyét dinh 2609/QD-BNN-TCCB cua Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thon quy dinh 12 nhiém vu va quyén han ciia PTNTD. Tir khi thanh lap dén
nay Phong TNTD da co ban thyc hién tdt cac chire nang nhi¢m vy duogc giao. Xuit
phat tir nhu cau thuc tién trong cac linh vuc nghién ctru ciia Phong, thay rang mot
s6 van dé méi phat sinh can co su diéu chinh bd sung nhiém vu cua cac don vi
chuyén mén truc thudc dé dap umg tot yéu cau moi dit ra. Duéi day 1a tinh hinh
chi tiét thuc hién nhiém vu ctiia Phong TNTD.

banh gia
: a . A . tinh hinh
STT Nhiém vu va quyén han theo quy dinh thue hién
nhiém vu
1 Xay dyng va trinh cap c6 tham quyén chién luoc, cac | Vé co ban da

chuong trinh, du an, quy hoach, ké hoach dai han, ndm nam | thuc hién

va hang nam vé khoa hoc cong nghé trong linh vuc séng | day du theo
ngodi, clra séng ven bién, ning luong méi, thuy luc cong | cac yéu cau
trinh, phong chong 1ii lut va giam nhe thién tai; t6 chirc thyc | cua cap trén

hién sau khi dugc cap c6 tham quyén phé duyét. ( Bo, Vién)
2 Thuc hién cac nhiém vu nghién ctru khoa hoc vé dong luc
hoc song bién theo quy dinh tai quy ché t6 chic va hoat
dong cta Phong thi nghiém trong diém: Thyc hlé{n
+ T6 chirc trién khai cac nghién ctru khoa hoc va cong d‘;‘?‘j nhicu
nghé ¢6 tinh nén tang , tinh di trudc, tinh chién luoc trén co nhiem Vi,
tuy nhién

sO bam sat cac dinh huong, muc ti€u phat trién kinh té, xa

héi Quéc gia va tién b khoa hoc hién dai trén thé gici: con han che
trong nghién

+ Tap hop va phat trién d6i ngii can bd khoa hoc cong

hé trinh dé R huan 1oi cho c3 ) ctru co ban
ng .eA tr1n, Q cao, t:'glo mo,l tru’g;ng t uan’ 01 C .(2 001,1g tetc? va mot phin
nghién ctu trong phong thi nghiém, hop tdc nghién ctru voi nhiém vu
cac to churc, ca nhan trong nudc va ngoai nudc; néu trong

+ Nghién cau co ban, nghién clru phyc vu cac dich vu | QP 08 cua
cong ich cua nha nudc. Nghién ciu lam chu, ing dung va | Bo KHCN
phat trién cac cong ngh¢ cot 161 mang tinh dot pha;

+ Cac nghién ctru cap thiét, ngan han nham kip thoi
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giai quyét cac van dé dot xudt phat sinh trong thuc tién phat
trién kinh té xa hoi;

+ Cac nghién ctru tng dung khac;

+ Thuc hién nhiém vu va quyén han cta Phong thi
nghiém trong diém theo quy dinh tai Quyét dinh s
08/2008/Qb-BKHCN ngay 08/7/2008 cua B trudéng Bo
Khoa hoc va Cong nghé vé viéc Ban hanh Quy ché t6 chic
va hoat dong ciia Phong thi nghiém trong diém.

Nghién ctru khoa hoc, cong nghé trong cac linh vuc:

+ Linh vuc song ngoi: thuy lyc song ngoi, hinh thai
song, chinh tri song, thoat 1{i, bao vé dé diéu, x6i 16 bo song,
mua dong chay, dong chay méi trudng, ché do thiy vin va
luu vuc song ...

+ Linh vuc cua song, ven bién: ché do dong luc, dién
bién hinh thai, chinh tri khai thac ving cira song, ven bién,
bao vé dé bién, x6i 16 bo bién, bdi lap cira song, ning luong
m&i tir séng, tridu va moi trudng sinh thai ving cira song. . .

+ Linh vuc thuy luc: ché d6 thuy luc cac cong trinh
thuy loi thuy dién va cac cong trinh thiy khac. Cac van dé
thuy luc dac thu: dong luu tdc cao, ham khi, khi thuc, dong
tham, su ¢ v& dap, cac cong trinh thao nudc va dan nudc,
ap dung céng nghé méi, quy trinh van hanh hé théng cong
trinh thay lo1, thuy dién.

+ Linh vuc phong tranh va giam nhe thién tai: nghién
ctru nguyén nhan, dién bién, canh bdo va du bao, cac giai
phap phong tranh, gidm nhe, co s& khoa hoc cho quan ly rui
ro thién tai thudc pham vi chuyén moén cua Phong Thi
nghiém trong diém Qudc gia.

Thuc hién
tdt mot sb
nhiém vu
trong tam.
Tuy nhién
mét sb linh
vuc con
chua dat nhu
yéu cau, vi
du: ngap lut
do thi, It
quét, moi
truong vung
cua song,
ven bién...
Va mot s0
nhiém vu
khong thuc
hién duoc:
dong luu toc
cao, dong
tham

Quan ly va khai thac ¢6 hi€u qua cac co s¢ thi nghi¢ém mo
hinh vat ly va cong ngh¢ nghién ciru :

+ Nghién ctru thi nghiém trén mo hinh vt 1y cac van dé
thuy lyc séng ngoi, cira song ven bién, thay luc cong trinh
phuc vu cho thuc tién phat trién kinh té xa hoi, phong chong
lut bio giam nhe thién tai, quéc phong va an ninh quéc gia;

+ Nghién ctru thi nghiém trén mo6 hinh vat 1y phuc vu
cho viéc xay dung cac cong trinh thuy loi, thuy di¢n, giao
thong thuy, cong trinh bao vé bo;

Co ban thuc
hién tét, con
han ché va
chua tot mot
sb linh vuc:
cong nghé
vién tham
GIS; Ché tao
va kiém dinh
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+ Nghién ctru 1am chu, tng dung, phét trién mo hinh
toan, cong nghé vién tham GIS;
+ Ché tao va kiém dinh thiét bi.

thiét bi

5 | Diéu tra co ban, khao sat dia hinh, dia chat, thity hai vin bun
cat, cac yéu to dong luc dong chay, song, gio, thuy triéu, A
X A1 e A NS N ) .. .| Thuc hién
dién bién hinh thai, xdm nhdp man, moi trudng sinh thai va | . .
C A . , A A A1 e2 A . tot nhiém vu
cac cong trinh thuy, dé song, dé€ bién, trén cac luu vuc song,
vung ctra song ven bién, hai ddo trén pham vi ca nudc.
6 Cung cdp cac dich vu tu van, chuyén giao cong nghé trong
xay dung cac cong trinh co so ha tang trén song, clra sOng, =
L2 2 £ 2 . , , o e Thuc hién
ven bién. Tham tra, tu van tham dinh cac du an thuoc Iinh | ..
n A \ , A .2 ;| tot nhiém vu
vuc chuyén mon cua Phong Thi nghi¢ém trong diém Qudc
gia v€ dong luc hoc song bién.
7 Tham gia dao tao, bdi dudng can bo khoa hoc cong nghé co Thue hién
trinh d§ cao phu hgp véi linh vuc chuyén nganh cia phong | . ..
, A N tot nhiém vu
thi nghiém trong diém.
8 Hop tac quoc té vé nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé; lién doanh, lién két véi cac to chtic, ca nhin | Con chua dat
trong va ngoai nudc dé nghién ciru khoa hoc, phat trién cong | duge két qua
ngh¢, dao tao nguén nhén luc, tO chirc san xudt, kinh doanh, | nhu mong
xuat nhap khau thudc linh vuc chuyén mén ctia Phong theo mudn
quy dinh phap luat.
9 Thong tin khoa hoc cong nghé theo quy dinh ctia phap luat. Thuyc hién
tdt nhi€ém vu
10 | Quan ly va khai thdc nguon nhén luc, kinh phi, tai san, co s | Vé co ban
vét ctia phong thi nghiém trong diém va cac ngudn luc khac |  thuc hién
theo quy dinh cua phap luat day da va
dang quy
dinh
11 | Tham gia cac hoat dong phong, chong lut bdo va giam nhe A
o : . Cn , o o Lz Thuc hién
thién tai thugc nhi€ém vu cua Bo Nong nghi¢p & Phat trién | o
R R tot nhiém vu
ndng thon.
12 | Thuc hién c4c nhiém vu khac do Bo va Giam doc Vién Khoa | Thuc hién

hoc Thuy lgi1 Viét Nam giao.

tot nhiém vu
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* Mot 56 két qua chinh trong viéc thuc hién chuc nang nhiém vu

(1) Thuc hién voi $6 luong 16n va dat chét luong theo yéu cAu cic nhiém
vu nghién ctru KHCN cip Quéc Gia, cip B9.... va cac dy 4an chuyén giao KHCN,
tu van c¢6 quy md 16n va yéu cau cao vé k¥ thuat, chat luong

- K& tir khi thanh 1ap (2008) Phong di thuc hién 14 d@ tai cap Nha nudc, 13
dé tai cép B9, tham gia thuc hién chinh nhiéu nhiém vu thudc céc chuong trinh
nghién ctru trong diém cdp Nha nudc, cap nganh. Hau hét cac nhiém vu dat két
qua tot . Mot sb két qua tir dé tai c6 tinh gin két cao véi thuc tién va dap ung yéu
cau san xuét ( nhu phong chdng x6i 16 bd song, bd bién, chinh tri séng phuc vu
phong chéng 1ii va sir dung nudc, cac giai phap toi wu trong thiét ké xdy dung
cong trinh dau méi thuy loi, thuy dién trén ca nude, du bao 1i phyuc vy diéu hanh
cho mot sb luu vuc songnhdé vavua. . .)

- Thuc hién 9 du an quy hoach thuy loi, quy hoach phong chong thién tai,
quy hoach chinh tri song, quy hoach dé diéu ( dé song, dé bién), quy hoach phong
chéng I cho cac hau hét Bic BO, mién ndi phia Bic va Trung BJ.

- Thuc hién 7 dy an diéu tra co ban va du an tu van phuc vu quan ly hanh
nam trong linh vuc thity loi va dé diéu, phong chéng thién tai

- Thyc hién cac nghién clru va tu van thuc nghiém phuc vu cong tac thiét ké
xay dung cho nhiéu cong trinh thuy loi, thity dién, thién tai 16n trén pham vi ca
nudc:

+ Thyc hién 20 nhi¢m vu nghién ctru thuc nghi¢m (thi nghiém mo hinh vat
1y) phuc vu thiét ké dau mdi cong trinh thity loi, thily dién, gop phan ning cao chat
lugng k¥ thuat va hiéu qua kinh t€ trong viéc tu van thiét ké va xay dung céc cong
trinh nay.

+ Thyc hién 15 nhiém vu nghién ctru thyc nghiém, tu vén thiét ké trong linh
vuc trong linh vuc song ngoi, 1l lut va cong trinh chinh tri song nhu: hanh lang
thoét Iii song Hong, ngi ba Thao Pa - L6 Hong, phan luu khu vuc Hong - Puédng,
thiét ké tuyén vén tai thiry song Lo; thiét ké cong trinh chinh tri tai cac trong diém
: clra vao tram bom Nghi Xuyén, chinh tri song khu vuc thanh phé Long Xuyén —
(An Giang), chinh tri song Quang Hué (Quang Nam)

+ Nghién ctru thuc nghiém trén cac mé hinh vat 1y séng triéu phuc vu cong
tac thiét ké cong trinh bdo vé, on dinh vung ctra song, bo bién cho hau hét cac
ving ven bién & Biac Bo va Bac Trung B nhu: Hai Phong, Nam Pinh, Thanh
Hoa, Quang Binh...Nghién ctru bo tri khong gian, thiét ké cac cong trinh bao Ve,
t6n tao trén nhidu dao noi thudc quan dao Truong Sa nhu: dao Pa Ty, gian DK,
dao 16n Truong Sa....

(2) Hop tac nghién ctru ngoai nudc:
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Ngay tir khi bat dau thyc hién du an xay dung phong thi nghiém trong diém
song bién (nim 2004) cho dén nay cac don vi va ca nhan trong cac don vi tham
g1a thanh 1ap Phong da tham gia hop tac trong cac du &n, chuong trinh hop tac
qudc té cua Vlen ctia B9, ctia cac co quan khac véi cac dbi tac nude ngoai, gom
cac td chirc quoc té nhu FAO, UNDP. . , va céc co quan khoa hoc - dao tao nhu:
Haskonning (Ha Lan), AFD (Phap), Flander (Bi); Wallingford (Anh), t6 hop cac
co quan nghién ctru cia Han Qudc, dai hoc tong hop: Delft (Ha lan), LSU (M¥);
cac vién Nghién ctru: DHI (Pan Mach), Deltares (Ha Lan), cac vién nghién ctru
thity loi va thuy luc Chau Giang, Trudng Giang, Pai hoc H6 Hai ,Vii Han (Trung
Quéc) va mot sb co s& nghién ciu & Uc, Nhat Ban....

(3) Cac hoat dong thong tin khoa hoc

T6 chuc thanh cong gﬁn 30 Hoi thao khoa hoc theo cac nhiém vu dé tai, tu
van cac cap ciing nhu cac hoi thao chuyén dé, trong d6 c6 khoang 10 hoi thao phbi
hop véi cac tu van va chuyén gia nudc ngoai,

(4) Mot sd cong nghé da va dang dugc tng dung, nghién ctru phat trién:

Mot sb cong nghé da duoc nghién clru va phat trién thudc cac linh vuc
nghién ctru cua Phong, vi du nhu: két cau giam soéng chan cong trinh ( TISO1);
Giai phap cong trinh trong chinh tri song ving nga ba céc song lom....

(5) Pao tao can bd phuc vu cho hoat dong ciia Phong TNTD:

Phong TNTD song bién da thuc hién chuc nang tham gia dao tao trén dai
hoc: NCS, thac si, trong linh vuc cong trinh thay, chinh tri song va b bién cho
cac don vi nghién clru ngoai Phong va Vién KHTL Vi¢t Nam. Tinh tur khi thanh
lap nam 2008 da tham gia dao tao 10 TS, 31 ThS da hoan thanh bao v&. Nam
2016, 2017 ¢6 1 NCS bao vé thanh cong Tién si, 1 NCS bao vé thanh cong cip co
s& va 2 can bo lam NCS. Nam 2018 ¢ 01 can b bao vé luan van thac si va hién
dang c6 04 can bo dang theo hoc Thac si (c6 Quyét dinh ctua Phong cir di hoc).
Hién nay, Phong TNTD dang dao tao 08 tién si 1a can bd cia Phong.

Két lugn

Ké tr ngdy thanh lap, Phong TNTD song bién hoat dong theo chirc ning
nhiém vu cua mot vién nghién ctru chuyén dé va ca chuc nang nhiém vu ctia mat
phong thi nghiém trong diém hoat dong theo quy ché s6 08/2008/QD-BKHCN cua
Bo6 truong Bo Khoa hoc va Cong nghé véi 4 linh vuc chinh 1a Linh vuc song ngoi;
Linh vyc cira séng, ven bién; Linh vuc thuy luc; Linh vuc phong tranh va giam
nhe thién tai. Trong diéu kién tai co cdu nganh, diéu kién bién d6i khi hau toan cau
- nudc bién dang ngdy cang dién ra nhanh hon, di cing 1a cac nguy co ngay cang
tang cua Il lut, sat 16 bo song bo bién, 1d quét, sat 1& dat. ... cling nhu yéu cAu dam
béao trong cong tac phong chdng thién tai doi hoi ngay cang cao thi véi chirc ning
va nhiém vu ctia Phong TNTD nhu hién nay van con rat phu hop, dap tmg duoc
nhiing yéu cau dit ra trong diéu kién hién tai va twong lai.
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Cin ctr vao tinh hinh thyc té phat trién khoa hoc cong nghé cua thé giéi va
Vi¢t Nam ciing nhu cac két qué thyc hién chic nang nhi€ém vu ctia Phong TNTD
Quéc gia vé dong luc hoc song bién theo Quyét dinh 2609/QD-BNN-TCCB tir
ngay thanh 14p dén nay thiy ring chic ning nhiém vu ma B6 Nong nghiép va
PTNT quy dinh dén nay van rat pht hop véi tinh hinh phat trién KHCN trong va
ngoai nude, phit hgp voi yéu cau va nhu cau cia xa hoi vé 4 linh vyc chinh cia
Phong TNTD. Do d6 trong giai doan t6i dé nghi gitt nguyén chtrc ning nhiém vu
ctiia Phong TNTD theo nhu cac quyét dinh trude day cua cac co quan chirc ning.

* Danh gid viéc thuc hién chirc nang nhiém vu cua cdc don vi nghién ciru
truc thugc

Can cu vao Quyét dinh 490/QD-VKHTLVN cua Vién Khoa hoc Thuy lgi
Viét Nam ngay 5/11/2008 vé diéu 1é to chuc va hoat dong ciia Phong thi nghiém
trong diém Quéc gia vé dong luc hoc song bién va diéu kién phat trién khoa hoc
cong nghé cling nhu nhu cau phat trién cua timg don vi chuyén mon trong Phong
TNTD phu hop véi yéu cau méi trong cac linh vuc song ngdi, cira sdng ven bién
va hai dao, thiy luc cong trinh va phong, tranh thién tai nén mot sé chirc ning
nhiém vu cua cac don vi can c6 su diéu chinh cho phu hop

Hién tai, Phong TNTDP co 04 don vi nghién curu truc thuoc, thuc hién 04
linh vuec nghién ciru déic thi riéng va khéng chong chéo, chong lan vé chirc ning
nhiém vy va cac hoat dong Khoa hoc cong nghé

(1) Cac don vi gitr nguyén chirc nang nhiém vu:

- Gitlr nguyén chtrc ndng nhi¢ém vu ctia 02 Trung tdm: Trung tdm nghién ctu
dong luc song va Trung tam nghién ctru dong luc ctra song, ven bién va hai dao.

- Ké tir khi thanh 1ap dén nay 2 don vi trén da c6 nhiéu két qua nghién ciru
khoa hoc ndi troi, dong gop nhiéu cho B, Vién trong cong tac phat trién KHCN
va phuc vu cong tdc quan ly. Theo cac dinh hudng hoat dong khoa hoc cong nghé
nhiing ndm t61, chitc ndng nhiém vy, dac bi¢t 1a hoat dong KHCN cua 2 don vi
nay van hoan toan phu hop tinh hinh hién tai va chién lugc phat trién chung cia
Phong TNTD, Vién KHTLVN va dap tmg dugc yéu cau phat trién cta kinh té xa
hoi giai doan té1, yéu cau cia tai co ciu nganh trong diéu kién bién ddi khi hau
nude bién dang. Do d6 trong giai doan 2018-2030 khong diéu chinh chic ning
nhi¢m vu cua 2 don vi nay.

(2) Céc don vi xem xét diéu chinh mot phan chirc nang nhiém vu hodc dinh
huong uu tién cac hoat dong khoa hoc cong nghé trong giai doan téi

* P6i voi Trung tdm nghién ctru thuy lyc:

Thuc té trong nhiing nim qua, cic hoat dong cta Trung tdm chua thé dam
duong dugc mot s6 van deé trong cac nhi€ém vu néu trén, ty trong cac nghién ctru
va chuyén giao cong nghé c6 st dung phuong phap thuc nghi€ém (mé hinh vat 1y)
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chiém ty trong 1om, di€u nay hoan toan phu hop va dép ting tot cac yéu cau cua
nghién ctru va thyc tién san xuat khi nhu cau xay dung mdi va nang cap nhiéu
cong trinh thay loi, thuy dién.

Du kién cho dén nam 2021 nhiém vu nghién ctru thuy luc trén cdc mo hinh
vat Iy moi giam dan. Bit dau tir ndm 2018 trd di s& phai xem xét dinh hudng lai wu
tién mdt s6 van dé€ trong tdm hon trong cac nhi€ém vu ctia don vi.

Vé co ban, chtic ning nhiém vu chung cta Trung tim dé nghi khong thay
dbi, tuy nhién c6 xem xét cic ndi dung chi tiét trong thue nhiém vu: nghién ctu co
ban; nhiém vu nghién ctru khoa hoc phuc vu dich vu cong; cong tac tu van....Cu
thé nhan manh va bo sung cac van dé sau la:

- Uu tién, Gmg dung, phét trién cac cong nghé tinh toan mdi trong nghién
ctru thuy lyc cong trinh nhu cac cong cu mo hinh 3D, cac cong cu mo phong hién
dai.

- Tap trung hon trong cac nghién ctt vé dong luu téc cao, khi thyc va tac
dong cua n6d dén 6n dinh va hi€u qua ctia cong trinh.

- Téap trung nghién ctru co ban vé dic trung thuy luc cho mot sb loai hinh
cong trinh ngin song trén cac song ( khac véi cong trinh truyén thong nhu hd dap
thuong ngudn, tram bom, cong, kénh..) phuc vu giao thong, méi truong, cap nudc
sinh hoat va cic yéu cau phat trién kinh té x4 hoi khac ¢ ving ha du cac song,
vung ctra sONg.

- Nghién ctru phat trién va chuyén giao cong nghé timg dung rong rii mot sb
két cau va hinh thirc cong trinh phuc vu 1y nudc, giam thiéu tac dong cua thién tai
trén cac song sudi nho & trung du va mién nui nhu cac loai cira van ban 14t, cac
cong trinh phéan tach va han ché tac dong 1 quét.

* Pdi v6i Trung tAm nghién ciru phong tranh va giam nhe thién tai:

- Pay 1a mot trung tdm moi di vao hoat dong tur khi thanh 1ap Phong, tuy
nhién trong khoang 05 nam qua, cac két qua hoat dong va dong goép cta Trung
tam d6i véi Phong TNTD, d6i v6i Vien KHTLVN la rat dang ké, nhiéu van dé
chuyén mén trong nhiém vu nghién ctru co ban, chuyén giao cong nghé da dugc
thue hién kha tot va tao nén thuong hiéu cling nhu nang cao trinh d6 chuyén mon
cua can bd nghién cuu. Vé co ban, cac chic nang nhiém vu dugc xay dung cho
Trung tam khi thanh lap dé nghi van gilt nguyén. Tuy nhién, tir nay dén nim 2021
va cac nam tiép theo dén 2025-2030 trong cac nhi¢m vu nghién ctru co ban, dich
vu cong ich, chuyén giao cong nghé... ctia Trung tAm can tiép tuc phat trién manh
va uu tién mot sd van dé sau:

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac du bao nghi¢p vu trong mua I cho hé
théng song Héng-Théi Binh va bt dau thuc hién cac cong tac du bao 1 phuc vu
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quan 1y diéu hanh trén cac luu vuc song khac nhu: Vi Gia — Thu Bon, Huong, Ma

- Tiép nhan, ing dung va van dung phu hop trong diéu kién Viét Nam céc
két qua nghién ctru, cac hé théng trang thiét bi lién quan dén canh bao li quét trén
cac luu vie song sudi mién nui phia Bic va Bic Trung Bo va nghién ciru cac giai
phap phi cong trinh trong viéc ing phé véi 1ii quét, giam thiéu thiét hai do 1i quét..

- Tur cac két qua nghién ctru duoc Bo giao, tiép tuc hoan thién cong ngh¢
diéu hanh phong chong I hé thong cac ho chira nhé va vira & Bac Bo va Trung Bo

Can lwu y rang, voi dinh hwéng ré hon cdc nhiém vu dén nam 2021 va cdc
nam sau thi can thiét phai xem xét viéc diéu chinh nhan su, bo sung nhdn su cho
cdc trung tam Nghién cuu thuy luc va Trung tam nghién cuu, phong tranh va giam
nhe thién tai, cu thé sé néu & dudi day.

b) Vé kién toan, siip xép 16 chikc by may cac 16 chikc thugc va truc thugc

Nhu da xem x€t ra soat chirc nang nhiém vu cua tirng don vi chuyén moén da
néu & trén, co cau to chirc nhu hién nay Phong TNTD c¢6 2 phong chiic ning va 4
trung tim nghién ciru vé co ban 1a phi hop cho cac giai doan dén nim 2021 va cac
nam sau.

Hai phong churc nang véi co cAu to chirc tinh gon, da va dang thuc hi¢n tbt
chtrc ning nhiém vu tham muu cho Ban gidam dbc Phong, gitp cho Phong thuc
hién, giai quyét mot khoi luong cong viéc 16n theo chirc nang nhi€ém vu ctia mot
vién chuyén dé, cua Phong TNTD Qubc gia cling nhu thuc hién nhirng nhiém vu
chinh trj khac ctia B9, ciia Quéc Gia.

Bon trung tim tryc thudc nghién ctiru vé 4 linh vuc chién luoc ciia nghién
ctru vé dong luc séng bién, thity luc va phong chdng thién tai, 4 linh vuc nay tuy
la 4 linh vyc riéng bi¢t nhung lai ¢6 sy lién quan mat thiét v4i nhau, hd trg nhau
phat trién theo ding chirc nang va nhiém vu dugc giao dang hoat dong rat ¢6 hiéu
qua, dap ung rat tét yéu cau ciia nganh Nong nghiép va Phat trién nong thén néi
chung va cac nganh c6 lién quan dén 4 linh vuc nghién ciru cia Phong TNTD.

Van dé nay ciing duoc khang dinh trong cdc danh gia kiém tra hang nim
cua Bo KH&CN khi thyc hién ra soat danh gid nang lyc hiéu qua hoat dong ctia
PTNTD theo Quyét dinh sd 08/2008/QD-BKHCN ngay 08/7/2008 ctia Bo trudng
B6 Khoa hoc va Cong nghé. Vé co ban, cac hoat dong nghién ctu khoa hoc va
phat trién cong nghé cua Phong thi nghiém trong diém Quéc gia vé dong luc hoc
song bién dugce danh gid hiéu qua rd qua cac nghién ctru ing dung, ludn bam sat
thie té va phuc vu truc tiép cong tic phong chdng thién tai cling nhu cac nhiém
vu khac cta nganh thuy lg1i, giao thong, cac dia phuong.

Viéc tiép tuc dau tu cho cac Phong TNTD di hoat dong hiéu qua, cb vai trd
trong hoat dong KHCN cua nganh, c¢é tiém ning phat trién 13 xu thé tit yéu cua
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cac nuoc trén thé gidi phu hop voi hudng phat trién cua khoa hoc cong nghé toan
cau.

Dua vao cac danh gia chirc nang nhi¢ém vu cua cac don vi nghién ctru truc
thudc cling nhu nhitng cin cir néu trén, vé co ban co ciu to chic chung cua Phong
TNTD hién tai kha tinh va gon, khong c6 bo phan nao c6 chic nang nhi¢m vu
chdng chéo nén Phong TNTD dé xuit giai doan trudc mét gitt nguyén co ciu to
chtrc va bd may hién tai, tuy nhién c6 loai bd, diéu chinh hodc b sung nhan sy
chuyén mon cua mot sb6 don vi nghién ctru tryc thudc

Nhu vay, dé nghi co cAu to chirc cua Phong TNTD gém:

1. Hoi dong phong chuyén nganh phong thi nghiém trong diém “Dong luc
hoc s6ng - bién” bao gém 05 thanh vién duoc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 2131/QP-BKHCN ngay 08 thang 10 nim 2010 cta Bo truong Bo
Khoa hoc va Cong nghé.

Co cau t6 chirc nay do Bo KHCN thanh Iap, bo nhiém, tuy nhién vai tro
va hiéu qua cua Hoi dong khd mo nhat. Bé nghi néu giir thi can xem xét
lai vai trd chirc nang va B6 nhiém thanh vién Hoi ¢ong nhiém ky mai (
Phong TNTD va Vién KHTL Viét Nam d dé nghi tir 2016)
2. Lanh dao Phong TNTD song bién: c6 Giam ddc va 02 pho Giam doc
3. Phong nghiép vu: gom 2 phong
- Phong Té chiic, Hanh chinh;
- Phong Ké hoach, Tai chinh va thiét bi.
4. Cac don vi chuyén mdn: gdom 4 trung tam
- Trung tdm nghién ctru dong lyc song;
- Trung tam nghién ctru dong luc ctra song, ven bién va hai dao;
- Trung tam nghién ctru thuy luc;
- Trung tam nghién clru phong, tranh va giam nhe thién tai.

C) Vé nding cao hiéu qud qudn ly, sir dung vién chirc va tinh gian bién

- Phwong dén sdp xép lanh dao cap phé

Hién nay lanh dao cap phé ctiia Phong TNTD va cac don vi tryc thudc 14 2
ddng chi, ca biét c6 Phong t6 chuc, Hanh chinh; Trung tdm nghién ctu dong luc
sOng; Trung tdm nghién clru phong tranh va giam nhe thién tai chi méi c6 1 lanh
dao cép pho. So sanh véi co cu td chuc bd may dugc phé duyét va huéng dan
trong van ban s6 781/VKHTLVN-TCHC ngay 27/9/2019 thi sb luong lanh dao
cap pho hién tai déu theo ding quy dinh.

- Phuwong dn, diéu chinh bé sung nhén sw chuyén mén cho mét sé don vi:

Nam 2019 di bo sung ting cudng sd lugng can bd nghién ciru chuyén siu
cho Trung tdm nghién ctru phong tranh va giam nhe thién tai. Hién nay tong s6
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can bg cua Trung tdm nghién ctru phong tranh va gidm nhe thién tai 1a 10 nguoi va
s& tiép tuc dugc bo sung trong cac nam tiép theo.

Dbi v6i Trung tdm nghién ctru Thuy luc, bit dau tir ndm 2019 da diéu chinh
mot phan lyc luong can bd nghién ctiru chuyén vé thi nghiém sang st dung thanh
thao cac cong ngh¢ nghién ciru maéi cling nhu cac linh vuc nghién ctru uu tién da
néu & trén.

- Phuong an thuc hién tinh gian va co cau lai ddi ngii can bo, vién chirc va
nguoi lao dong

Dbi voi bién ché su nghiép huong lwong tir ngan sach nha nuée: Hién nay
Phong TNTD c6 38 bién ché hudng luong tir NSNN. Qua danh gia viéc thyc hién
chtic ning nhiém vu ctia can bd hang nam thi hau hét trong s6 38 vién chirc hoan
thanh tot nhiém vu tré 1én, tuy nhi€én con mot s6 can bo, vién chirc lam viéc chua
hiéu qua, y thirc chap hanh ky luat chua cao hodc thuc hién cac cong viéc chua
phu hop véi chuyén mon...

Thuc hién chi dao cua Trung wvong, BO NN&PTNT, Vién KHTLVN vé tinh
gian bién ché theo Nghi quyét 18,19-NQ/TW va Nghi quyét so 464,465/NQ-
BCSP va vin ban s6 296/VKHTLVN-TCHC, Phong TNTD dé ra phuong 4n tinh
gian do6i ngii can bo vién chuc, tinh gian bién ché nhu sau:

+ Giai doan dén nam 2021: giam 10% sb bién ché sy nghiép huong luong
tir ngan sach nha nudc so v6i ndm 2015 (4 bién ché).

+ Giai doan dén nam 2025: giam 10% sb bién ché su nghiép huong luong
tir ngan sach nha nudc so v6i ndm 2021 (4 bién ché).

+ Giai doan dén nam 2030: Pam bao tu chu, khong c6 bién ché su nghiép
huong luong tir ngan sach nha nudec.

Thuc té dén hét thang 6/2019 viéc thuc hién tinh gian bién ché cua Phong
TNTD di dat chi tiéu dé ra caa nim 2021.

- DB6i v6i lao dong hop dong:

+ Giai doan dén nam 2021: Cham dut hop dong khong ding quy dinh.

+ Giai doan dén nam 2025: Khong c6 hop dong khong dung quy dinh.

- Phuong an tang cuong ung dung cong nghé thong tin;

+ Po6i méi hinh thuc thi tuyén, tuyén dung vién chic dé dam bao khach
quan, cong bang, chat lugng. Thu hiit ngudn nhan lyc chat lugng cao.

- Thyc hién dénh gia két qua cong tac ciia ngudi ding dau cac co quan, don
vi; thuc hién tot viéc danh gia cong chuc, vién chirc, nguoi lao dong theo vi tri
viéc lam, tiéu chuan chirc danh, két qua thyc hién nhi¢m vu giao.

d) Vé déi méi phwong thirc qudn 1y, diéu hanh
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- B6i méi mé hinh quan ly: déy manh phan cép cho cac don vi truc thudc;
nang cao quan tri tai chinh, tai san cong.

- DPoi méi co ché phéi hop: hoan thién quy ché 1am viéc, co ché van hanh,
... ché do thong tin bao cdo.

3. Phwong 4n tinh gian bién ché

a) Hién trang:

‘ Cho dén %1/ 12/2018 Phong TNTD c¢6 88 can bd, lao dong khac (ky Hop
dong va bién ché), hudéng luong tir ngan sach nha nudc 1a 39 nguoi, trong do:

- PGS. TS: 04;

- Tién si, Thac si: 47;

- Pai hoc, cao déng: 29;

- Trung cép, lao dong khac: 08.

b) Phuong 4n tinh gian bién ché

- Phuwong én giam bién ché giai doan 2018-2021: giam 4 bién ché

Pén thang 30/6/2019 da thyc hién du chi tiéu giam bién ché dén nam 2021.

- Phuwong dn giam bién ché giai doan dén nam 2025: giam 4 bién ché

+ Tiép tuc kh()ng,tuyén bién chév thay thé d6i v6i nhitng ngudi nghi theo ché
do huu tri, nghi theo ché do hodc chuyén cong tac.

+ Tiép tuc thanh loc, tinh gian bién ché bang bién phap loai khoi bién ché
nhitng can bd vién chirc khong hoan thanh chic trach nhiém vu sau khi c6 danh
gia can bd vién chirc hang nam.

- Phuwong an giam bién ché giai doan dén nam 2030: Pdm bdo ti chii

, + Tiép tuc khong tuy’én vién chirc t}lay thé dbi voi nhitng ngudi nghi theo
ché dg huu tri, nghi theo ché dd hoac chuyén cong tac.

+ Tiép tuc thanh lgc, tinh gian bién ché béng bién phap loai khéi bién ché
nhitng can bd vién chirc khong hoan thanh chirc trach nhiém vu sau khi c6 danh
gia can bd vién chirc hang nam.

¢) Két qua sau khi co cdu lai bién ché sau tinh gian.

Sau khi co ciu lai bién ché s6 luong bién ché hudng lwong tir ngan sach nha
nude con lai sau khi tinh gidn la:

+Dén nim 2021: con 38 bién ché

+ Pén ndm 2025: con 34 bién ché

+ Pén nam 2030: Pam bao tu chu

4. Phuwong an d6i méi co ché hoat dong
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- Chu dong dé xuét cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé trén co s& bam sat
cic nhiém vy, chién luge, dinh hudng cua Vién, nganh va thuc té san xut.

- Tang cudng co ché phdi hop véi cac don vi trong va ngoai Vién dé tan dung
thé manh cua tung don vi tao ra cong nghé déng bd, miii nhon co gié tri thuc tién
Cao.

- Hang nam, Phong TNTD phai c¢6 két qua nghién ctru méi; mdi Tién si phai
c6 bai bao, dong gop mdi co gia tri trong linh vuc nghién ctru khoa hoc cong nghé.

- Nang cao chit lugng nghién ctru khoa hoc, ting cudng giam sat, danh gia tir
dé xuét, tuyén chon va nghiém thu dé tai.

- Xay dung céc ké hoach dau tu bam thi truong lau dai nham tao ra cac san
pham cong nghé dic thu cia Phong TNTD, timg budc xay dung thuong hiéu cho
cac san pham cong nghé ctia Phong

- Lap ho so cac cong nghé da tng dung c6 hiéu qué, ding ky ban quyén, s
hiru tri tué, tién bo k¥ thuat va cong nghé méi ctia nganh.

- Lién danh, lién két véi cac co quan, dia phuong, cac doanh nghiép nhim
huy déng cic ngudn von phat trién va dau tu cho cong nghé theo yéu cdu cia
nganh, dia phuong va thuc té san xuat.

- Vi tong ngudn thu chi thuong xuyén cac nam 2016-2018, ty 1& dam bao
chi thuong xuyén ctia Phong Thi nghiém trong diém Qudc gia vé dong luc hoc
song bién khoang tir 70 - 80% (trén 10% va nhé hon 100%) va xéac dinh 13 to chirc
khoa hoc va cong nghé cong 1ap tu dam bao mot phan chi thudng xuyén.

- Lo trinh tu chu: Nam 2020 tu cha 75% - 80%, nam 2025 tu chua 80% -
85%, dén nam 2030 tu chi hoan toan.

V. HIEU QUA

1. V@& kién toan t6 chirc bd may va chuyén ddi co ché hoat dong

a) Vé to chirc bdo may

Co ban t6 chirc bd may ciia Phong TNTD di duoc tinh gon va dap tng rat
tdt chirc nang nhi¢ém vu dugc giao, khong c¢6 bo phan nao cd chlic nang ché)ng
chéo nén bo may t6 chirc cia Phong TNTD gitt nguyén nhu hién tai.

b) V& tinh gian bién ché

Theo dung chi dao ciia Trung wong, B6 Nong nghiép va Phat trién nong
thon, Vién Khoa hoc Thay loi Viét Nam s6 luong giam bién ché cia Phong TNTD
cac giai doan nhu sau:

+ Pén nam 2021: giam 4 bién ché, con 38 bién ché

+ Pén nam 2025: giam tiép 4 bién ché, con 34 bién ché

+ Pén nim 2030: Pam bao ty chil hoan toan, chuyén toan b sang bién ché
tu trd luong.
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¢) Hiéu qua cta viéc kién toan to chirc bo may, tinh gian bién ché

- Kinh phi tiét kiém dugc tir tinh gian bién ché:

Kinh phi tiét kiém cho 1 bién ché giam khoang 75 triéu/nam (tinh binh quan
v6i mirc luong co so 13 1.490.0004d, hé s6 lwong binh quan 1a 3,33)

2. Hi¢u qua vé miit xa hoi

- Tao su chuyén bién tich cuc vé 18 161, tac phong lam viéc trong toan Phong
TNTD, gitp cho cén bd vién chirc nang cao nang luc, hi¢u qua cong tac dap Ung
tiéu chuén, chtrc danh theo dung vi tri viéc lam ctia mdi ca nhan trong don vi.

- Tiét kiém ngan sach nha nudc, tang thu nhap cho can bd vién chuc va
nguoi lao dong.

- Tao diéu kién tuyén dung duoc ddi ngii vién chirc co chét lugng cao.

VI. PANH GIA

1. Tinh kha thi ctia D¢ 4n.

Cac ndi dung ctua Dé 4n dua trén cac van kién cua Dai hoi bang, cac Nghi
quyét cia Trung wong, Két luan cuia Bo Chinh tri va céc van ban luat, vin ban quy
pham phap luat.

Trén co s& thuc trang co ché quan 1y, co ché tai chinh va hé thdng to chirc
ciia Phong TNTD, dé 4an da dénh gia va 1am rd dugc yéu cau cia thuc tién. Cac dé
Xuat cac giai phap doi moi co cau té chuc Phong TNTD hoan toan dua trén céac
luan ctr khoa hoc, thuc tién.

Toan bo lanh dao, can b cdng nhan vién Phong Thi nghiém trong diém
Qudéc gia vé dong luc hoc sbng bién quyét tam thuc hién duong 16i, chil truong
ciia Pang, cua Bo NN&PTNT, cua Vién Khoa hoc Thuy loi Viét Nam. Trong boi
canh ca hé théng chinh tri va t6 chuc bo may nha nudc dang thuc hién ddi méi
manh mé to chtrc va co ché hoat dong cua cac don vi su nghiép cong 1ap thi viéc
d6i moi co ché nang cao hiéu qua hoat dong cua Phong TNTD khong thé nim
ngoai sy chi dao ciia Pang, nha nudc, B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon.
Do d6 viéc thuc hién Dé an “Kién toan té chirc by mdy, tinh giin bién ché. Péi
mdi co ché, ning cao hiéu qud hoat dong ciia Phong Thi nghiém trong diém
Quaoc gia vé dong lwc hoc song bién” 1a rat kha thi va hoan toan c6 thé thuc hién.

2. Canh bao rii ro (néu cd) trong qué trinh thyc hién P& an tir 46 dua ra
bién phap khic phuc tot nhat.

Trong qua trinh thyc hién d& an viéc tinh gon bd may va giam bién ché chic
chin s& anh hudéng dén tap thé, c4 nhan thudc dién thu gon tinh gidm tr c6 thé xuét
hién tu tudng khong cuong quyét, né nang, né tranh, ngai va cham, mudn gitr 6n
dinh t6 churc, bd may va bién ché hién tai.

Do d6 Phong TNTD s& kién tri d6i méi co ché, phuwong thic tuyén dung, s
dung va quan ly vién chuc, co6 chinh sich thu hat nhan tai, thu hat déi ngii vién
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chitc ¢6 chuyén mon, nghiép vu gidi vao lam viéc, thuc hién dao tao lai, hd trg
thich hop do6i véi vién chuce va nguoi lao dong doéi du.

Ngoai ra, trong qua trinh thuc hién can sy vao cudc cuong quyét cua cac
cap uy dang va lanh dao co quan cling nhu sy dong long nhat tri cua toan thé can
bo, nguoi lao dong.
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PHU LUC

Nhiing két qua dat dugc trong qua trinh thyc hién chirc ndng nhiém vu cua
Phong TNTD

1. Két qua trong hoat dong KHCN

- Hoat déng KHCN phuc vu phong chéng lut bdo, gidm nhe thién tai

Tham gia nghién ctru du bao 1i hang nim gitp cho cong tac diéu hanh cia
Van phong Ban chi dao PCLB Trung vong trudc day va nay la Ban chi dao trung
wong vé phong chong thién tai, cac van dé vé chinh tri song ngdi, hanh lang thoat
1&i, an toan hd dap va cong trinh thuy loi; Cac van dé vé phong chdng sat 16 bo
bién, boi 14p ctra séng va cac khu neo dau tri bio; Cac van dé lién quan dén toan
ven lanh thd vé phan giéi cim mdc, cac nghién ctru chdng x6i 10 bao vé dao 16n
thudc quan dao Trudng Sa; Cac van dé khai thac, phat trién tai nguyén bién trong
linh vuc giao thong cho cic cang bién 16n. C6 thé noéi cac hoat dong KHCN cua
cac don vi thudc Phong TNTD song bién khong chi cé bé day vé thoi gian ma con
rong 10n ca vé khong gian, d trai dai trén moi mién ciia T quéc.

Cac don vi chuyén mon ctia Phong TNTD song bién di day manh nghién
ctru co ban, nghién ctru ing dung phuc vu phong chéng lut bio & nhiéu ving trén
ca nudc voi cac ndi dung vé: Nghién ctru du béo 1a, kiém soét va diéu tiét 1, cac
giai phap phan 1ii, hanh lang thoat 1di; nghién ctru dién bién, phong chéng x6i 16 bo
song, bo bién cac giai phap cong nghé, giai phap cong trinh chinh tri séng, cira
song, ven bién.

- Hoat déng KHCN phuc vu cho xdy dung, ndng cdp, bdo vé cong trinh thiy
loi, thuy dién

Phong TNTD song bién da tap trung nghién ctru cac giai phap cong nghé
xay dung, hoan thién, nang cép, hién dai héa cac cong trinh dau mdi thuy loi.
Nghién ctru thi nghiém mo hinh thuy lyc cong trinh, phuc vu cho viéc xay dung
cac cong trinh thuy loi, thuy dién quan trong, tir d6 da gop phan vao viéc bao dam
an toan to1 uvu cho cong trinh, gidam gia thanh xay dung.

* Nhiém vu cd'p Nha nuoc:

Tt ndm 2013 dén nim 2018, Phong TNTD song bién di hoan thanh, dang
tiép tuc chu tri trién khai: 14 dé tai cép Nha nudce, 13 dé tai cép B0, va mot s dé
tai cap co s¢. Nhiéu nhi¢m vu thude cac chuong trinh nghién ctu trong di€m cap
Nha nudc, cap nganh nhu:

- Chuong trinh khoa hoc va cong nghé trong diém cap qudc gia “Nghién
ctru khoa hoc va cong nghé phuc vu bdo vé mdi truong va phong tranh thién tai”,
Ma s6: KC. 08

- Chuong trinh Khoa hoc va cong ngh¢ phuc vu xay dung nong thon méi
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- Chuong trinh Khoa hoc Cong nghé nong thon méi;

- Céac nhiém vu Bgc lap cép Quéc gia;

- Chuong trinh Khoa hoc Cong nghé vé dé bién cira song (hop tac voi Ha
Lan)...

Céc linh vuc nghién ctru chinh néu trén duogc cu thé hoa thong qua mot $6
dé tai du 4n tiéu bicu sau:

- Nghién ctru cac giai phap khoa hoc, cong nghé cho hé thdng cong trinh
chinh tri song trén cac doan trong diém ving dong bang Bic B va Nam Bo (Dé
tai ma s KCO08. 14/06-10, dé tai thudoc chuwong trinh trong diém cip Nha nudc,
Nghiém thu ndm 2010 dat loai suét séc)

- Nghién ctru dé xuét cac giai phap cong trinh khoi thong dong chay, ting
kha nang chiu tai va tu lam sach cua cac song dé bao vé méi truong song Nhug,
song Pay. (Nhi¢m vu ma s6 KC08. 12/06-10, dé tai thude chuong trinh trong diém
cap Nha nuéc, Nghiém thu nim 2010 dat loai kha);

- Nghién ctu nguyén nhan, co ché dién bién hinh thai va dé& xut cac giai
phap KHCN nhim 6n dinh vang ctra bién Loc An, ctra Lap tinh Ba Ria - Viing
Tau (Nhiém vu doc 1ap cép Nha nudce thue hién 2010 - 2012);

- Nghién ctiu co so khoa hoc va dé xuat giai phap tong thé dé 6n dinh ving
bd bién Nam Pinh tir cira Ba Lat dén cira Pay (Nhiém vu doc lap cip Nha nudc
thuc hién 2010 - 2012);

- Nghién ctru dé xuat cac giai phap on dinh ty 1& phan luu hop 1y tai cac
phan luu song Héng, song Buéng, va song Héng, song Ludc (Nhiém vu doc lap
cap Nha nuéc thyc hién 2011 dén dau 2014);

- Nghién ciru cac giai phap giam thiéu tac dong bat loi khi van hanh ho chira
thuong ngudn dén ving hop luu cc séng Thao - Pa - Lo (Nhiém vy ma sb KCO8.
02/11-15, dé tai thuéc chuwong trinh trong diém cdp Nha nudc, Nghiém thu nim
2014);

- Nghién ctru anh hudng cia viéc khai thac cat dén ché do dong chay, dién
bién long dan va dé xuét cac giai phap khoa hoc cong nghé phuc vu cong tic quan
1y, quy hoach khai thac cat hop 1y trén hé thong song Hong va song Thai Binh
(Nhiém vu doc 1ap cdp Nha nudc nghiém thu nam 2015);

- Nghién ctru cac giai phap xa 1t thi cong qua dap dang thi cong phuc vu
cho xdy dung cong trinh thuy loi, thuy dién (Nhiém vu doc 1ap cap Nha nudc
nghiém thu nam 2015);

- Nghién ctru danh gia rui ro dbi v6i thuong, ha du khi xay ra su cb cac dap
trén hé théng bac thang thiy dién song Pa (Nhiém vu thudc Chuong trinh trong
diém cap Nha nudc nghiém thu nim 2015);
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- Nghién ctru danh gia tac dong cia cic hd chua thuong ngudn dén bién
dong long dan ha du, cira song ven bién hé thng séng Ma va dé xuat giai phap
han ché tac dong bt loi nham phat trién bén vimg (Nhiém vu thuéc Chuong trinh
trong diém cip Nha nudc nghiém thu nim 2015);;

- Nghién ctru co s& khoa hoc va dé xuat cac giai phap nham cai thién hién
tugng nudc duc ¢ ving bién PO Son, thanh phd Hai Phong (Nhiém vu thudc
Chuong trinh trong diém cAp Nha nuédc nghiém thu nam 2015);

- Nghién ctru co sé khoa hoc dé dé xuat cac giai phap quy hoach va chinh tri
nham 6n dinh céc cua song Tra Khuc va song V¢ tinh Quang Ngai (Nhiém vu doc
1ap cap Qudc gia bat dau thyc hién tir ndm 2015);

- Nghién ctru cac giai phap khoa hoc va cong nghé nham nang cao hiéu qua
cac cong trinh thiy loi ving ven bién Bic Bo (Nhiém vu thudc chuong trinh
KHCN Nong thon méi nghiém thu nam 2016).

- Nghién ctru danh gia xu thé dién bién, tic dong ctia han han, xdm nhap
man d6i voi phat trién kinh té - x3 hoi ving dong bang song Hong - Thai Binh va
dé xuat cac giai phap Gmg phé (Nhiém vu thudéc Chuong trinh trong diém cép
Qudc gia giai doan 2016-2020);

- Nghién ctru danh gia rui ro ngp 1ii tai cic ngdm tran khu vuc mién Trung
va dé xuat hé thong canh bao sém (Nhiém vu thudc Chuong trinh trong diém cap
Qudc gia giai doan 2016-2020);

- Nghién ctru xay dung giai phap tng pho trudng hop xa lii khan cép, 1 cuc
16n, 1ii do v& dap trén hé thong song Hong - sdng Thai Binh (Nhiém vu thudc
Chuong trinh trong diém cip Qudc gia giai doan 2016-2020);

- Nghién ctru qua trinh x6i 16, bdi tu dai bo bién, cira séng tir Quang Binh
dén Thira Thién - Hué, c6 xét toi anh hudng cua cac tac dong tir thuong ngudn va
dé xuat giai phap 6n dinh (Nhiém vy thuoc Chuong trinh trong diém cép Qubc gia
giai doan 2016-2020);

- Nghién ctru quy hoach téng thé chinh tri hé thong séng dong bang Béc B9,
dé xuét cac giai phap dam bao dap mg yéu cau on dinh 10ng séng, thoat 1ii va cac
muc tiéu téng hop (Nhiém vu thudc Chuong trinh trong diém cép Qubc gia giai
doan 2016-2020);

- Ngoai ra, Phong va céac can bo khoa hoc thuoc Phong con tham gia thuc
hién nhiéu dé tai khoa hoc cong nghé cap Nha nudc do cac don vi chuyén mon
khac chu tri
* Nhiém vu cap Bé Nong nghiép va PTNT:

- Nghién ctru giai phap KHCN xay dung dé bién chdng duoc bio cip 12,
triéu cudng tir Quang Ninh dén Ninh Binh;
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- X4c dinh chiéu cao song trong tinh toan thiét ké dé bién tir Quang Ninh
dén Quang Nam;

- Nghién ctru co sé khoa hoc xay dung hoan thién hanh lang thoat Ii cho
song Hé)ng doan Son Tay - Cira Ludgc, Ha Nam;

- Nghién ctru giai phap KHCN chéng bdi lap cira song Lai Giang on dinh
thoat 1

- Nghién ctru danh gia thuc trang va giai phap khoa hoc 6n dinh, bao vé cac
gidl con cat ven bién mién Trung nhu hé thong dé bién tu nhién tor Quang Ngai
dén Binh Thuén, phuc vu cong tac phong chéng sat 1o, gio, bao va giam nhe thién
tai;

- Nghién ctru co so khoa hoc va thuc tién dé xuat quy trinh van hanh lién hd
chtra song Lam dam bao ngan 1d, cham 1{i va an toan van hanh ho chura;

- Nghién ctru ruai ro tong hop (ngap lut, x6i 16, bdi lang) do 1, bio d6i véi
clra song va ven bo bién cac tinh mién Trung va dé xudt cic giai phap giam
thicu...

- Nghién ctru xay dung khung quan 1y tong hop 1ii 1 s6 luu vuc song dién
hinh ven bién mién Trung;

- Dy bao xu thé bién ddi 1ong din, su ha thdp myc nude va dé xuét giai phap
khic phuc, khai thac hiéu qua cong trinh thuy loi (cdng qua dé, tram bom tudi va
cong trinh bao vé bo) trén hé thong song Hong - Thai Binh;

- Nghién ctru tmg dung cong nghé GIS va vién tham dé theo ddi, danh gia,
hoan thi¢n va nang cao do chinh xac cua cong tac du bao ngdp lut phuc vu cong
tac quan Iy phong chdng lut viing ha du cac song;

- Nghién ctru giai phap nang cao hiéu qua cat 1ii, dam bao an toan dap va
vung ha du hd chtra trong diéu kién mua, 10 16n cuc doan.

- Nghién ctru dé xuat giai phap sir dung hop 1y ving dat bai ven séng dé
nang cao hiéu qua phong chong lii cho song Hong va song Thai Binh trong diéu
kién bién d6i khi hau.

Ngoai ra tor nam 2013, Phong con thuc hién mdt s6 nhiém vu KHCN cép
tinh va cap co s& khac do B NN&PTNT va Vién KHTL Viét Nam giao theo
ding chuyén mon cua Phong.

* Nhiém vu cd'p tinh:

Pé tai diéu tra danh gia hién trang dé ké bién Nam Dinh, phan tich uvu
nhuge diém cua cac két ciu bao vé bo bién tir nim 2000-2015, dé xuat giai phap
xur 1y cac hong hoc va két cau bao vé hop 1y cho xay dung moi.

* Hoat dong tw van, chuyén giao cong nghé
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Bén canh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, Phong TNTD song bién da
thue hién hang chuc dy an, hop dong tu van chuyén giao cong nghé theo cic ndi
dung va linh vuc sau:

+ Quy hoach (2013-2018)

Thue hién 9 du an quy hoach thuy loi, quy hoach phong chdng thién tai, quy
hoach chinh tri song, quy hoach dé bién, quy hoach phong chdng lii chi tiét va quy
hoach dé cho 1 s tinh dong bing Bic BO, mién nti phia Bic

+ Piéu tra co ban: (2013-2018)

Hoan thanh va dang thuc hi¢n téng s6 3 du an diéu tra co ban trong linh vuc
clra song ven bién, thity loi va dé diéu, phong chdng thién tai

+ Thi nghiém mo hinh vat ly thuy luc cong trinh (2013-2018)

Hoan thanh va dang thuc hién trén 8§ nhi€ém vu thi nghiém mo6 hinh vat 1y
dau moi cong trinh thiy loi, thuy dién, trong d6 c¢6 mot sd cong trinh trong diém
cép Qubc Gia ma tiéu biéu 1a cong trinh ctra Pat - Thanh Hoa, thi nghiém mo hinh
thuy luc thudc du an Khoi phuc, nang cép hé théng thuy loi Bic Nghé An, Mot s6
cong trinh thty dién cép L II nhu Thiy dién Son La, Ban Chat, Sé San, Khe B

+ Thi nghiém mé hinh bién
Mic du dua vao trién khai cac hé théng thiét bi thi nghiém mo hinh séng va
song triéu chua 1au, Phong TNTD song bién di thuc hién va hoan thanh mot sb
nghién ctru quan trong c6 y nghia trong viéc bao vé bd bién, phong chong thién tai
ven bién, hoat dong kinh t€ va an ninh qudc phong trén bién ma tiéu bicu la thi
nghiém xac dinh céc thong sb song thiét ké cho cong trinh bao vé dao Truong Sa
16n va hién dang thi nghiém “Mo hinh vat Iy dap chin song bao vé cang Nghi Son
- Thanh Hoa”.
+ Thi nghiém mé hinh séng ngoi
Phong TNTD song bién d3 thuc hién mot sb thi nghi¢ém moé hinh séng ngoi
phuc vu quy hoach hanh lang thoat i séng Hong, khu vuc ngd ba Thao Pa - L6
Hdng, phan luu khu vuc Hong - Pudng, thiét ké tuyén vén tai thuy, thiét ké cong
trinh chinh tri tai cac trong diém x6i 16 va cong trinh trén song nhu: ctra vao tram
bom Nghi Xuyén, chinh tri song khu vuc thanh phé Long Xuyén - An Giang. . .
+ Cac hoat dong tu van khdc
Ngoai ra Phong TNTD song bién con thyc hién va dang trién khai hang
chuc hop dong tu van thiét ké cong trinh bao vé bo song, bd bién, cong trinh chinh
tr1 song phuc vu giao thong, thoat Ii. . . trén khu vuc Bic va Trung BJ.
+ Hoat dong trién khai cac nhiém vu hd trg nghién ctru va KHCN

Trong cac nam 2013 - 2018, duoc su hd trg ctia Bo Khoa hoc va Cong nghé
cap cho Phong véi kinh phi hang nam khoang 1,220 dén 1,5 ty dong.
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Pi thyc hién va dang trién khai 10 nhiém vu nghién ctru thuong xuyén,
trong d6 tap trung vao viéc nghién ctru khai thac str dung cac hé thong thiét bi
chinh. Cac phuong phéap thuc hién cac thi nghiém va 1 sd nghién ctru mang tinh
chuyén sau hoic pho bién két qua nghién ctru.

Do c6 su hd tro cia BoO KHCN trong cong tac duy tu bdo dudng hang nim
nén tinh dén hét nam 2018 céc thiét bi dugc dau tu cho Phong TNTD phan thiét bi
co gia tr1 con lai so véi thot diém nguyén gia, déu hoat dong tot, cac thiét bi chinh
déu duoc bao dudng van hanh dinh ky hang nam.

2. Két qua trong hop tic nghién ciru

Su tham gia hop tac nghién ciru ciia Phong TNTD song bién & cac dang sau:

- Tham gia 1am chuyén gia trong céc du an tu van trong nuéc;

- Tham gia hop tac nghién ctru trong khudn kho cac dé tai cap Nha nudc,
nghi dinh thu;

- Tham gia nghién ctru va hoc tip, chuyén giao cong nghé. . .

C6 thé néu mot sé néi dung hop tdc tiéu biéu nhu:

- Thuc hién nghién ctru theo nghi dinh thu vé1 vién Thuy loi Bic Kinh -
Trung Qudc vé mo hinh thity luc cong trinh;

- Hop tac nghién ctru v6i Uy ban song Chau Giang - Trung Qudc vé mo
hinh to4n ctra song thong qua viéc cung hoan thién xay dung mé hinh mau cho 1
cura song & Viét Nam;

- Thuc hién chuyén giao thiét bi va dao tao mo hinh mang thi nghiém song
v6i vién Flander (Bi), hién nay thiét bi nay dang van hanh c6 hiéu qua;

- Hop tac thong qua hoi thao va trao d6i khoa hoc véi cac chuyén gia cia
TU Delft (Ha lan) va LSU (M¥) trong nghién ctru cac van dé vé cong trinh bao vé
ven bién, hién tai dd c6 dé xuat hop tic siu hon théng qua nghi dinh thu véi
truong Pai hoc tong hop bang Lousiana (LSU - M¥);

- Hop tac khai thac phat trién mét sé6 mod hinh toan 2D, 3D véi Pai hoc
OSAKA - Nhat Ban trong nghién ciru thity luc va dién bién long dan séng ngoi ¢
cac khu vuc c6 xay dung cong trinh,;

- Phong TNTD da khéi phuc lai mbi quan hé véi mot ) truong Pai hoc va
Vién nghién ctru tai Trung Quédc dé ting cudng hop tac ddo tao va nghién ctu.
Trong d6 da ky bién ban ghi nhé dbi voéi Vién Thiy loi thudc Pai hoc Tam Hiép;

- Phong TNTD song bién 1a thanh vién chinh thirc ciia Hiép hoi Nghién ciu
Thity luc va Mai truong Qudc té (IAHR) voi ma sb thanh vién 1a 38513. Giam déc
Phong TNTD ciing duoc cong nhén 13 thanh vién c4 nhan cia to chirc khoa hoc
nay.
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Hién tai, mot s6 can b chuyén mon ctua Phong TNTD song bién da va dang
la chuyén gia trong 1 s6 du 4n quoc té thuc hién tai Viét Nam.

3. Cac cong nghé da dwoc nghién ctru va phat trién

- Nhitng cong nghé da nghién ciu phdt trién dwoc: Nhiéu cong nghé da
dwoc nghién cuu va phat trién thudc cdc linh vu nghién cuu cua Phong.

+ Thuc hién chuyén giao thiét bi va ddo tao mo hinh mang thi nghiém séng
v6i vién Flander (Bi), hién nay thiét bi nay dang van hanh c6 hi€u qua;

+ "Két cdu ddo chiéu hoan heu" ap dung cho cong trinh chinh tri song;

+ "Gidi phdp miii phun hai tang" & ap dung cho cac tran xa i cong trinh
thuy loi, thay dién;

+ San pham KHCN méi: "Cira van ldy sa Clape lién hoan" di ap dung tai
Cong Thon - Gia Lam - Ha Noi;

+ San pham KHCN méi: "Cira van ldy nwéc tudi phii sa ban truc ngang";

+ San pham KHCN méi: "Cita van kiéu ban quay truc ding va truc ngang
nhiéu tdng";

+ Cong nghé mo hinh toan: "Nghién ciru danh gid tic dong cua cong trinh
chinh tri song".

+ Cong ngh¢ moé hinh toan: "Nghién ciru tinh toan hanh lang thoat lii".

+ Cong nghé mé hinh toan: "Nghién ciru tinh todn sa béi chinh tri luong
tau"...v. v.
CAac céng trinh dwoc cong bé

Tir nim 2013 dén nay, Phong d3 c¢6 75 cong trinh nghién ctru dugc cong bd
trong nudc va quoc t€: Tap chi NN&PTNT, Tap chi Tai Nguyén Nudc; Tap chi
Nguoi Xay Dung; Tuyén tap khoa hoc cong nghé; Tap Chi Khoa hoc CN Thuy
loi; Tap chi Bién va bo - Hoi cang duong thuy va thém luc dia; Tap chi co hoc
Viét Nam; Tuyén tap Khoa hoc cong nghé 50 nam xay dung & Phat trién; Pic san
khoa hoc cong ngh¢ thuy loi; Tap chi Giao Thong Van Tai; Tap chi KHKT Thuy
loi & Moi truong, tuyén tip KHCN PTNTD ...

4. Két qua vé viét sach chuyén khao:

+ Cong trinh bao vé bd sdng khu vuc Bic Bo va Trung Bo cia cde tdc gia:
Nguyén Ngoc Quynh, Tran Xudn Thai, Nguyén Thanh Trung

+ COng trinh phong ho va ton tao bo bién cia cdc tdc gia: Liong Phwong Hiu,
Nguyén Ngoc Quynh, Nguyén Thanh Trung

+ Quan ly va bao vé cOn cat ven bién Nam Trung B6 — H¢ théng dé bién tu nhién
ciia cdc tdc gid: Nguyén Ngoc Quynh, Nguyén Thanh Trung, Nguyén Pirc Tudn, Pdo
Van Khirong nha xudt ban Nong nghiép
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+ Céng trinh Thay cong cot nudc cao cua cdc tac gia: Lé Van Nghi, Hoang Nam
Binh, nha xuat ban Nong nghiép

+ Xa i thi cén,g qua trér} tam cia cdc tdc gid: Nguyén Vil Viét, Tran Quoc
Thuong, Pham Anh Tudn, nha xuat ban Khoa hoc va Ky thudt

+ Huong dan l(‘A)ng’ghép yéu t6 bién doi khi hau vao thiét ké cong trinh thay loi
khu vuc mién nui phia Bac cua cac tac gia: Nguyén Thanh Hung, Jorge Alvarez Sala,
nha xudt ban Thanh Nién
* Hoat dong dang ky s¢ hitu tri tué (sang ché, gidi phdp hitu ich)

Phong d3 ding ky sang ché va s hitu tri tué v6i nhimg cong trinh nhu sau:

+ Qiéi phap hitu ich: ,Phu:ong phap han ché ty 18 phan chia luu luong nude
tir song Hong sang song Puong;

+ Sang ché: Tran x4 il ¢6 mili phun hai tang;

o+ Tién bo k¥ thuat: Khéi bé tong ghép QOC 1ap 6 16 va go tiéu song dung
gia ¢0 mai, ho chan cac cong trinh bao vé¢ bo bién (ky hi¢u TISOL);
o F Tién bo k¥ thuat: Giai phap hd tro tiéu niang bang hé théng dam so le trén
doc nudc;
ot Tién bo k¥ thuat: Giai phap giam dong xién trén cong trinh bang két cau
dam khoét 16 day;

+ Giai phap hiru ich: Thiét bi xac dinh qua trinh dién bién x6i 16;

+ Sang ché: Két ciu mili hat tao dong chay hdn hop mit day 6n dinh dang
ba xoay ha luu cong trinh thao;

+ Giai phap hiru ich: Phuong phép xac dinh qué trinh dién bién x6i theo thoi
gian trén mo hinh vat 1y;

+ Gidi phap hiru ich: Giai phap thi nghiém qua trinh v& dap bé tong;

+ Giai phap hitu ich: Phuong phap chinh tri ving hop luu song Ma - song
Chu (ngé ba Giang);

+ Giai Rhép hitu ich: Phuong phap béo vé bo song Hong tai ha luu bai TAm
Xa - Ha Noi bang cum ké mo han coc ¢6 phan hd chan;

+ Giai phap hitu ich: Phuong phap 9han ché ty 1& phér,l chia lu'u lugng nude,
bun cat tir song 7Lu(f)c‘ qua song Mo1 chuyén vao song Van Uc, nham lam giam do
duc cho vung bién D6 Son - Hai Phong;

ot Giai phap hiru ich: Phuong phdp ngan cat, gi:élm song va han ché lan
truyén dgf) ducvtfr c‘éc cura song chinh trong khu vuc, nham lam giam do duc cho
cac bai tam bién D6 Son - Hai Phong.
5. Thanh twu ndi bat vé sang ché, giai phap hitu ich
- Puoc B trao giai thuong Bong laa vang nim 2015 cho khéi TISO1;
- Puoc cdng nhan 04 tién bo ky thuat nganh;
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- Tiép tuc chd cdng nhan bang doc quyén giai phap hitu ich cho 02 giai
phap (da chap nhan don nam 2014);

- Puoc chap nhan don ding ky ban quyén giai phéap hitu ich cho 02 giai phép.

Ngoai ra PTNTD con co cac hoat dong bién soagn tiéu chudn, dinh mirc

Xac dinh nhiém vu tham gia bién soan cac ti€u chuin ky thuat chuyén
nganh 13 yéu cau bat budc va thé hién vai trd chuyén mon caa Phong, tir nam 2010
cho dén nay Phong di, dang tham gia va chi tri bién soan mot so tiéu chuan sau:

- Chu tri bién soan: Tiéu chuan Viét Nam: Cong trinh Thuy loi - Thiét ké va
quy hoach hanh lang thoat 11 trén song;

- Tham gia bién soan: Ti€u chuan thiét ké dé bién;

- Chu tri bién soan: tiéu chuan Viét Nam: Cong trinh thuy loi - Thi nghiém
mo hinh vat 1y song ngos;

- Tham gia bién soan: Tiéu chuén thiét ké cong trinh bao vé bo song;

- Bién soan dinh mirc mo hinh toan thuy luc va hinh thai song ngoi;

- Tiéu chuén thi cong va nghiém thu cong trinh bao vé dé bién;

- Tiéu chuan kiém tra an toan dé song;

- Tiéu chuan quy hoach cong trinh chinh tri séng;

- Tiéu chuén thiét ké cong trinh bao vé bd song;

- Huéng dan ap dung cong nghé bao vé bo song chi phi thip va than thién
vG1 moi truong.

Ngoai ra, Phong con dang bién soan va du thao mot sb tiéu chuan co so
khéc.

6. Hoat dong hd tro dio tao boi dudng can bd khoa hoc va cong nghé trinh do
cao:
Dao tao can bo phuc vu cho hoat dong cua Phong TNTD:

Phong TNTD song bién d3 thuc hién chirc ning tham gia dao tao trén dai
hoc: NCS, thac si, trong linh vuc cong trinh thiy, chinh tri song va bo bién cho
cac don vi nghién ctru ngoai Phong va Vién KHTL Viét Nam. Tinh tir khi thanh
lap nam 2008 da tham gia dao tao 10 TS, 31 ThS da hoan thanh bao v¢.. Nam
2016, 2017 c6 1 NCS bao vé thanh cong Tién si, 1 NCS bao vé thanh coéng cip co
s& va 2 can bo lam NCS. Nam 2018 c6 01 can bd bao vé luan van thac si va hién
dang c6 04 can bo dang theo hoc Thac si (c6 Quyét dinh ctua Phong cir di hoc).
Hién nay, Phong TNTD dang dao tao 08 tién si 1a can bo cia Phong.

49



DANH GIA KET QUA PAO TAO TU 2013 DEN 2017

PANH GIA KET QUA PAO TAO 2013

TT Noi dung K& hoach 11*1111:: Ty 18 (%) | Ghi chu
1 | Pho gido su 01 01 100
2 | Tién si 01 01 100
2.1 | Xét tuyén NCS 01 02 200
3 | Thac si 07 05 71,43
3.1 | Bao vé 04 02 50
3.2 | Thi tuyén 03 03 100
NCVC va tuong duong 02 02 100
Tiéng Anh 03 04 133,33
PANH GIA KET QUA PAO TAO 2014
TT Noi dung K& hoach Tlll‘:lc Ty 18 (%) | Ghichu
1 | Nghién ctru sinh 04 03 75
1.1 | Bdo vé 03 01 33,33
1.2 | Thi tuyén 01 02 200
2 | Thac si 08 09 1125
2.1 | Bdo vé 06 08 133,33
2.2 | Thi tuyén 02 01 50
Tiéng Anh 05 02 40
NCVC va tuong duong 01 01 100
PANH GIA KET QUA PAO TAO 2015
TT Néi dung K& hoach T::f Ty 18 (%) | Ghi chu
1 | Nghién ctru sinh 03 03 100
2 | Thac s1 04 04 100
3 | Tiéng Anh 05 03 60
4 | NCVC va tuong duong 01 01 100
5 | Tap huan nudc ngoai 04 06 150
6 | Tap huan trong nudc 06 03 50
7 | Khac 05 04 80
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PANH GIA KET QUA PAO TAO 2016

" Ké | Thuc e L
TT Noi dung hoach | hién Ty 1€ (%) | Ghicha
1 . , 02 02 100
Nghién ctru sinh
2 | Thac si 03 03 100
3 | Tiéng Anh 06 04 66
4 | NCVC va tuong duong 01 02 200
5 | NCVCC va tuong duong 01 01 100
6 | Tap huan nudc ngoai 04 02 50
7 | Tap huan trong nudc 05 10 200
8 | Khéac 04 07 175
PANH GIA KET QUA PAO TAO 2017
A Ké Thue . YA ro L,
TT Noi dung hoach | hién Ty 1€ (%) | Ghichua
1 | Nghién ctru sinh 01 02 200
2 | Thac si 03 04 133,33
3 | Tiéng Anh 04 04 100
4 | NCVCC va tuong duong 02 04 200
5 | NCVC va tuong duong 04 04 100
6 Tap\l_luan , ho1 thao nude 06 04 67,66
ngoai
7 Té.ll? huan, hoi thao trong 12 18 150
nudc

- Dao tao can bo ngoai Phong TNTD:

Ngoai ra, thuc hién chirc ning méd cia Phong TNTD, Phong di hudng dan,
tao diéu kién thuc tap, thi nghiém trén moé hinh va str dung thiét bi cho nhiéu NCS

¢ cac don vi trong ca nudc:

- "Nghién ctru vé giai phap giam séng bang tham thuc vat" trén mang séng

ctia Phong TNTD - NCS: Nguyén Anh Tuén - Vu KHCN&MT - Bo NN&PTNT;

- "Nghién ctru giai phap thém giam séng" trén mang séng cua Phong TNTD
- NCS: Hoang Ngoc Tuan - Vién Khoa hoc Thuy lgi mién Trung va Tay Nguyén
(nghién ciru sinh dd bdo vé thanh céng ludn dn tién si);
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- "Nghién ctru ché d6 thily dong luc hoc va dién bién hinh thai cira song
ving triéu mién Pong Nam B¢ va dé xuat giai phap chinh tri cho cira Lap, tinh Ba
Ria - Viing Tau" - NCS Nguyén Vin Giéap - Truong Dai hoc Thuy loi;

- "Nghién ctru va danh gia 6 nhiém bang phuong phap mé phong lam co sé
dé xuét cac bién phap cai thién chét lugng nudc bién ven bo trén lanh thd Viét
Nam" - NCS Tran Pic Diing - Truong DPai hoc Xay dung;

- "Nghién ctru bién dong bai dudi tic dong cua cong trinh giam séng, giy
boi tai mot sd khu vue trong diém sat 1& boi tu ven bién Viét Nam" - NCS Dodn
Tién Ha - Vién Khoa hoc Khi twong Thay vin va Méi truong;

- "Nghién ctru cac dac trung van tbe, ap suat & dap tran thuc dung c6 bién
cong" - NCS Nguyén Vin Anh - Vién Thily dién va Nang luong tai tao - Vién
Khoa hoc thuy loi Viét Nam;

- "Nghién ctru anh hudng cua ciu tao cira ra dén dong chay trong cong
ngam dinh tron bang thi nghiém mé hinh vat Iy" - NCS Nguyén Vian Toan - S¢
Nong nghiép va phat trién Nong thon Dak Nong;

- "Nang cao hiéu qua st dung hé thdng hd chira loi dung tong hop. Ap dung
cho luu vyuc song Chu" - NCS Nguyén Quéc Hung - Tong cong ty thiy dién dau
khi - PVN;

- "Nghién ctru thay d6i mot sé cong thirc tinh toan thuy luc budng hit bé
hat tram bom" - NCS Poan Binh Minh - Vién Bom va thiét bi thuy lgi - Vién
Khoa hoc Thuy lgi Viét Nam;

- "Nghién ctru mili phun 2 tang tng dung cho tran x4 lii dat dudi long song"
- NCS Tran Vi - Vién Ning Luong - B Cong Thuong;

- "Mt vai dic trung thuy dong luc hoc cuia nude nhdy dang phéu" - NCS
Nguyén Quédc Huy - Truong Cao dang nghé Xay dung va Co dién Bic Ninh;

- "X6i cuc bd & tru cau bé cao" - NCS Nguyén Ding Phong - Truong dai
hoc Giao thong Van tai;

- "Nghién ctru dién bién doan song phan lach, mg dung cho song Cuu
Long" - NCS Tran B4 Hoéng - Vién Khoa hoc Thuy lgi mién Nam.

- "Nghién ctru tinh toan dién bién 1ong song dudi tic dung ciia cong trinh
chinh tri" - NCS Nguyén Ding Giap - Phong TNTD qubc gia vé dong luc hoc
song bién (nghién civu sinh da bdo vé thanh cong ludn dn tién si);

- "Nghién ctru 6n dinh dap xa lan ban dam khi ha chim" - NCS Tran Vin
Théi - Vién Thuy cong - Vién Khoa hoc Thuy loi Viét Nam (nghién ciru sinh da
bado vé thanh céng ludn dn tién si).

Tir cubi nam 2013 dén nay Phong d3 don va hudng dan thuc tap cho nhiéu luot
sinh vién céac truong dai hoc: Thuy loi, Xay dung, Giao thong tai cac co s¢ thi
nghi¢ém mo6 hinh vat 1y & Ha Noi1 va tai khu thi nghi¢ém ¢ Hoa Lac.
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